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Introduccion



O1.

Introduccidén

Antes de que la crisis del coronavirus
cambiara las coordenadas del sistema
econdmico y social, el sector energético

ya habia comenzado a afrontar el reto

de desarrollar el sistema energético del
futuro —descarbonizado, descentralizado,
digitalizado y democratizado- a fin de
alcanzar los objetivos de energia y clima
propuestos por la Unién Europea (Comision
Europea, 2019) y el Acuerdo de Paris
(Naciones Unidas, 2015a). Al mismo
tiempo, fruto de la adaptacion a las nuevas
politicas y normativas integradas en el
marco europeo, el mercado laboral se vefa
también inmerso en un proceso de profunda
transformacion, demandando nuevos
perfiles de profesionales cualificados en toda
la cadena de valor del sector energético.

Los rapidos cambios tecnolégicos asociados
a la Revolucién Industrial 4.0 junto con

la voluntad de avanzar hacia un modelo
econdémico mas sostenible y justo, estan
modificando la demanda de competencias y
habilidades en el mercado laboral. Asi pues,

resulta interesante conocer de primera mano
los requisitos cambiantes de educacién y las
habilidades que exigen los nuevos empleos
del sector energético, para poder dotar a

las generaciones actuales y futuras de una
mejor oferta formativa que dé respuesta
rapidamente a las cambiantes exigencias

de los puestos de trabajo. De lo contrario,

la falta de capital humano adecuado en el
sector podria traducirse en una ralentizacion
de la consecucion de los compromisos de
transicion energética y justa que persigue
firmemente Espafa.

Ante un contexto como el actual, de
recuperacién socioecondémica, de
descarbonizacion y de digitalizacion de

la economia, resulta vital proporcionar

un marco de reflexiéon acerca del futuro
del trabajo en el sector energético. Dicho
marco debe dar soluciones relevantes e
innovadoras a, como minimo, las siguientes
preguntas:
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o 1 | ¢Qué va a pasar con el empleo
en las préoximas décadas?

oz | éCuales seran las nuevas profesiones?
o 3 | ¢Qué formacion, competencias y habilidades seran claves
para los empleos del futuro?

o 4 | ¢Como se podran beneficiar los colectivos mas vulnerables
de las oportunidades de empleo generadas por la transicién
ecolégica de la economia?

En un mundo cada vez mas inciertoy
cambiante dar respuesta a estas incognitas
no es una tarea sencilla. De este modo,

este documento nace con la ambicién de
proporcionar un punto de partida para la
reflexién sobre la repercusion directa que

a) las politicas de sostenibilidad y de lucha
contra el cambio climatico y b) los nuevos
modelos energéticos que se derivaran de este
cambio de tendencia, tienen sobre el empleo
en el sector de la energfa (Figura 1.1). Para
ello, este informe utiliza la combinacion de las
opiniones de expertos del sector juntamente
con los datos recientes de las necesidades de
capital humano de las empresas energéticas
para configurar una imagen nitida tanto de

la situacién actual como de las perspectivas
futuras de empleos y habilidades. Con este
objetivo en mente, este informe se estructura
en seis capitulos.

El capitulo 2 refleja la profunda
transformacién que ha experimentado el
sector energético espanol bajo un marco
juridico, de politicas y regulacion marcados
por la Unién Europea y aborda también los
cambios que experimentara como pieza
clave de la recuperacién econémica verde.
Una vez comprendido el nuevo escenario
del mercado energético y los principales
retos a afrontar en las préximas décadas,
se examinan las principales tendencias
que prevalecen en el mercado laboral para
asi poder definir los perfiles profesionales
emergentes dentro del propio sector
energeético.

El capitulo 3 se centra en los cambios
en la demanda del mercado de trabajo
del sector energético. Debido al nuevo
paradigma al que se enfrenta el sector



sumado a los avances tecnoldgicos, hace
que las empresas energéticas necesiten de
trabajadores con capacidades diferentes

a las que buscaban anteriormente. El Foro
Econémico Mundial revela que casi la mitad
de las habilidades basicas requeridas en
todos los trabajos cambiaran en los proximos
afios y que la pandemia de coronavirus no ha
hecho mas que acelerar y acrecentar este
desafio (Foro Econémico Mundial, 2020).
De todas formas, vale la pena mencionar
que no todas las nuevas profesiones que
surgen en el mercado o las variaciones de
perfiles profesionales ya existentes vienen
provocados a consecuencia del desarrollo
de innovaciones tecnolégicas. Los cambios
en las preferencias de los consumidores
hacia entornos mas sostenibles también
contribuyen a explicar los cambios en el
mercado de trabajo (Martinez-Fernandez et
al, 2010).

Una vez definidos los principales perfiles
profesionales de futuro a través del analisis
de ofertas de empleo y entrevistas con
agentes clave del sector, en el capitulo 4
se abordan los cambios en la oferta del
mercado de trabajo. Las empresas buscan
nuevos perfiles en el mercado de trabajo,
pero también se ha ido modificando lo

que se encuentran alli debido a avances
tecnolégicos, cambios demograficos,

la creciente globalizacion o al propio
sistema educativo. Asimismo, se analiza
la adecuacion de la oferta formativa a
las nuevas necesidades de les empresas
energeéticas.

En el capitulo 5 se identifican los

colectivos mas vulnerables y cémo

estos son susceptibles de aprovechar las
oportunidades que brinda la transicion
ecolodgica. En un pais como Espafia, con altas
tasas de desempleo, la generacion neta

de empleos verdes debe ser el motor que
permita reducir la desigualdad y la pobreza.

Por (ltimo, con el propésito de que este
estudio pueda contribuir a arrojar luz sobre la
realidad actual, en el capitulo 6 se presentan
una serie de recomendaciones de accién
dirigidas a los principales agentes de los que
depende superar con éxito los retos que
afronta el sector energético en los proximos
afios: administraciones publicas y centros
educativos, empresas y trabajadores.

Antes de finalizar este bloque introductorio
el equipo de investigacion quiere agradecer a
los entrevistados su participacion. A pesar de
constituir una interrupcion en sus agendas,
ya de por si apretadas, se ha constatado

su buena predisposiciéon en relacion con la
Catedra de Sostenibilidad Energética de la
Universidad de Barcelona (IEB-UB).

11
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Figura 1.1

Marco de estudio
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Fuente: Elaboracion propia.
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02.

Transformacion
del sistema energético:

estableciendo el escenario

2.1 Introduccion

La descarbonizacién de la economia
mundial es uno de los desafios mas
urgentes y complejos a los que se enfrenta
la humanidad en este siglo. Mas alla de la
mitigacién del cambio climatico, la transicion
a un mundo sin emisiones de gases de efecto
invernadero traera inmensos beneficios. De
hecho, la mayoria de los estudios realizados
tanto desde el mundo académico como de
organizaciones de caracter internacional
como, por ejemplo, la Comision Europea o
la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), demuestran que una mayor ambicién
ecoldgica ofrece notables beneficios en
términos de mejora de la competitividad,
cohesién social y territorial y generacion

de empleos verdes. De acuerdo con la
Agencia Internacional de la Energia (AIE),

la industria de la energia, incluida la
electricidad, el petréleo, el gas, el carbén y
los biocombustibles, empled directamente
a alrededor de 40 millones de personas en

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

todo el mundo en 2019 y se estima que la
transicion energética dé como resultado un
empleo total en el sector energético de 100
millones de puestos de trabajo para 2050
(AIE, 2020; IRENA, 2020). A nivel nacional,
los avances en términos de dinamizacién
de empleo son también significativos. En
este sentido, el Plan Nacional Integrado

de Energfa y Clima espafiol (2021-2030)
estima un aumento neto en el empleo
entre 253.000 y 348.000 personas al afio.
Ademas, adoptar un modelo econémico
mas sostenible no sélo ayudara a afrontar
los retos ecolégicos, sino que también se
considera una via clave para salir de la
crisis econémica derivada de la pandemia
originada por la COVID-19.

La transicién hacia economias mas verdes y
digitales tiene un impacto en la demanda de
nuevos tipos de habilidades y la naturaleza
cambiante de las ocupaciones. De este
modo, el éxito de la implementacion de

las politicas de energia y clima dependera
en gran medida de la disponibilidad de



personas con las habilidades suficientes,

de lo contrario, la escasez de habilidades

y talento que conecte innovacién y
competitividad puede actuar como barrera
en la configuracién del sistema energético
del futuro (OIT, 2011). La mayor parte de
estudios hasta ahora se han centrado en
cuantificar si se crearan o no empleos verdes
como resultado de un conjunto de politicas
ya en marcha de sostenibilidad y de lucha
contra el cambio climatico. Sin embargo, la
falta de datos suficientemente detallados

ha llevado a una escasez de estudios que
caractericen la adaptacién de los perfiles
ocupacionales al nuevo entorno de mercado
de una economia baja en carbono (Consoli et
al, 2016; Lucas et al,, 2018; Porter y van der
Linde, 1995).

Ante este escenario, la pregunta clave

que debe abordarse es cémo la transicion
energética y, mas especificamente, las
medidas reguladoras de energia y clima,
afectan al mercado laboral y a la fuerza
laboral en un contexto de aceleracién de la
digitalizacion y de recuperacién econémica
(Foro Econémico Mundial, 2020; Martinez-
Fernandez et al,, 2010). Para poder dar
respuesta a esta pregunta, en primer lugar,
se presenta el contexto institucional sobre
el cual se asientan las bases de la transicion
energética, asi como el papel que va a jugar
el sector energético ante la recuperacion
verde y digital post-COVID-19. La revision
del entorno institucional del sector permite
detectar los principales retos y nuevos

15

modelos de negocio que se derivan de esta
profunda transformacién para finalmente
examinar las necesidades ocupacionales.

2.2 Comprender el nuevo
sistema energético

2.2.1 Marco institucional europeo

Un primer paso para avanzar en la
comprension del nuevo sistema energético
consiste en examinar los desarrollos
experimentados en los marcos normativos y
politicos en materia de energia y clima en el
seno de la Unién Europea durante las dltimas
décadas y como el desarrollo de este marco,
juntamente con la penetracion de las nuevas
tecnologias digitales y la reciente crisis por
COVID-19 no solo aceleran, sino que ademas
amplian en nuevas direcciones la transicion
ecolodgica (Figura 2.1).

El 2015, la comunidad internacional ratificd
su compromiso a favor del desarrollo
sostenible. El Acuerdo de Paris de 2015
(Naciones Unidas, 2015a) y la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas,
2015b) marcaron el inicio de una agenda
internacional, coordinada y orientada a la
sostenibilidad de las economias. Dentro

del contexto de la Unién Europea, la lucha
contra el cambio climatico fue una prioridad
iniciada con anterioridad que se vio reforzada
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con la articulacién de las politicas de energia
y de clima en 2009 para la consecucién de
los objetivos 20-20-20*. La cohesién de la
politica energética y de clima de la Unién
Europea ha realizado avances significativos
plasmados en compromisos vinculantes

en relacion con determinados objetivos,

Figura 2.1
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basicamente energéticos orientados,
principalmente, a aumentar el peso de las
energias renovables en el mix energético,
a mejorar la eficiencia energéticay a
incrementar las interconexiones eléctricas
entre los Estados miembros.

Principal marco institucional europeo y espariol

Marco estratégico de
energiay clima

Retos del
sector energético

Nivel internacional (Unién Europea)

Clean energy for all Europeans

Nivel nacional (Espafia)

Descarbonizacion

Descentralizacion

Pasado

Digitalizacién

Democratizacién

Futuro

—1  Fuente: Elaboracién propia.



Yendo un paso mas alla, en 2016, la
propuesta de la Comision Europea del
paquete “Energia limpia para todos

los europeos” aportaba continuidad y
certidumbre a los objetivos europeos de
energiay clima a 2030 a través del desarrollo
de diversos reglamentos y directivas. En
concreto, se presentaban cuatro Directivas
—Renovables, Eficiencia energética, Eficiencia
energética de los edificios y Electricidad—

y cuatro Reglamentos —Agencia para la
Cooperacion de Reguladores de Energia
(ACER), Gobernanza, Preparacion de riesgos
y Electricidad—2?. Este marco normativo
reforzaba de nuevo la direccién ascendente
hacia la sostenibilidad que desde hacia afios
progresaba la politica de energia y clima de
la Unién Europea. Configurada alrededor tres
objetivos basicos, esta politica prioriza las
energfas renovables, la eficiencia energética
y pretende convertir a los consumidores

en actores plenamente activos de esta

transicion energética justa. En concreto, los
objetivos globales europeos en materia de
energiay clima hasta 2030 se establecen en
un 55% de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero respecto a 1990;

una cuota del 32% de renovables sobre el
consumo total de energifa final bruta y un
32,5% de mejora de la eficiencia energética
(Figura 2.2).

El punto de inflexién en la lucha contra

el cambio climatico y la neutralidad en
emisiones se produce con la presentacion
por parte de la Comisién Europea de la vision
estratégica a largo plazo “Un planeta limpio
para todos” (Comision Europea, 2018) y el
Pacto Verde Europeo (Comision Europea,
2019). Ambas comunicaciones afirmaban, en
primer lugar, el sélido compromiso europeo en
liderar la accién por el clima a escala mundial
através de una transicion justa y socialmente
equitativa y, en segundo lugar, que una

! La Unién Europea acuerda una ambiciosa estrategia integradora en materia de energia y clima denominada 20-
20-20. En particular, con este conjunto de medidas se comprometian a transformar Europa en una economia
sostenible, hipocarbénica, competitiva e integradora. Asi pues, se proponia para el afio 2020 tres grandes
objetivos: 1) reducir en un 20% las emisiones de GEI (en relacién con los niveles de 1990), 2) lograr que el 20%
de la energia final procediera de energias renovables y 3) mejorar la eficiencia energética en un 20%.

? Directiva (UE) 2018/844 Eficiencia energética de los edificios (30/05/2018)

Directiva (UE) 2018/2001 Energias renovables (11/12/2018)

Directiva (UE) 2018/2002 Eficiencia energética (11/12/2018)

Reglamento (UE) 2018/1999 Gobernanza de la Unién de la Energia (11/12/2018)

Reglamento (UE) 2019/941 Preparacion frente a los riesgos (05/06/2019)

Reglamento (UE) 2019/942 Agencia para la Cooperacion de Reguladores de Energia (ACER) (14/06/2019)
Reglamento (UE) 2019/943 Mercado interior electricidad (05/06/2019)

Directiva (UE) 2019/944 Mercado interior electricidad (05/06/2019)

17
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transicion hacia la neutralidad climatica no
podfa suceder sin la involucracién de todos
los sectores de la economia y la participacion
activa de los ciudadanos europeos. Este
breve repaso revela que transformar la

Unién Europea en una sociedad préspera
dotada de una economia moderna, eficiente,
competitiva y climaticamente neutra supone
un reto mayusculo. De este modo, en 2020
la Comisién Europea propone la «Ley del
Clima» con el propdsito de convertir en una
obligacion juridica el objetivo establecido

en el Pacto Verde Europeo aportando
certidumbre a empresas, inversores y
consumidores de aquia 2050. Como paso

Figura 2.2

intermedio hacia la neutralidad climatica,

la Comisién también presenta el verano de
2021 el paquete de medidas «Objetivo 55».
Este paquete es un conjunto de propuestas
para revisar y actualizar la legislacion de la
Unién Europea y asegurar que las politicas

se ajusten a los objetivos en materia de
climay energia. Asimismo, actualmente,

el Pacto Verde Europeo se posiciona como
uno de los pilares en el disefio del Plan de
Recuperacion de la Comisiéon Europea ante la
COVID-19, ya los paquetes de estimulo estan
orientados a relanzar la economia mientras
contribuyen a los objetivos a largo plazo de
descarbonizacion, digitalizacion y resiliencia.

Objetivos en materia de energia y clima de la Unién Europea (2030)

\
-

Ceo) E2)

2

55%

de reduccién de las
emisiones de gases
de efecto invernadero
respecto al afio 1990.

total.

[
0~

32%

de participacién de
energias de origen
renovables en el
consumo energético

32,5%

de mejorade la
eficiencia energética
respecto al escenario
tendencial para
disminuir el consumo
de energia.

Fuente: Elaboracion propia.



Si bien existe una voluntad de transformacion
colectiva de la economia europea para
situarla en una senda mas sostenible a través
de una serie de areas prioritarias de caracter
transversal (Figura 2.3), la accion del Pacto
Verde Europeo presta especial atencion al
sector energético como principal responsable
de las emisiones de gases de efecto
invernadero. En particular, el Pacto Verde
pone de manifiesto la necesidad de alcanzar
una mayor ambicién climatica a través de

la configuracion de una serie de politicas
profundamente transformadoras. Para que
esto sea asl, es esencial aprender a identificar

y la sostenibilidad.

y cuantificar los riesgos asociados al cambio
climatico e integrar la variable climatica en
los modelos de gestion de empresas privadas
y publicas. Ignorar los efectos del cambio
climatico puede suponer a largo plazo un
coste mayor para las empresas. Por ello, las
organizaciones deben incorporar perfiles
profesionales con capacidades orientadas a la
mejora medioambiental y la sostenibilidad. En
concreto, la estrategia europea especifica las
inversiones necesarias que deberan permitir
lograr una economia europea sostenible y

las principales herramientas de financiacion
disponibles.

lgnorar los efectos del cambio climatico puede suponer

a largo plazo un coste mayor para las empresas. Por ello,
las organizaciones deben incorporar perfiles profesionales
con capacidades orientadas a la mejora medioambiental

19
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Figura 2.3

Marco estratégico del Pacto Verde Europeo

Objetivo: Transformar la economia de la Unién Europea
en una economia moderna, eficiente en el uso de los recursos,
competitiva y climaticamente neutra.

01|
02 |

03 |
04 |

05 |
06 |
07 |
08 |

Aumentar el nivel de ambicion climatica de la Unién Europea en
los préximos afos para alcanzar la neutralidad climatica en 2050.

Proporcionar un suministro de energia limpia, asequible y segura
dando prioridad a la eficiencia energética y al desarrollo de un
sector eléctrico basado en fuentes renovables.

Movilizar la industria para alcanzar una economia limpia y circular
que fomente productos reutilizables, duraderos y reparables.

Fomentar el uso eficiente de la energia y los recursos
en la construccién y una oleada de renovacién de edificios
publicos y privados.

Acelerar la transicidon a una movilidad sostenible
e inteligente.

Disenar un sistema alimentario justo, saludable y respetuoso
con el medioambiente.

Preservar y restablecer los ecosistemas y
la biodiversidad.

Conseguir un entorno sin sustancias téxicas mediante
la prevencioén, la limpieza y la recuperacion.

|
Plan de Inversiones para una Europa Sostenible

Fuente: Comisién Europea (2019).



De acuerdo con el Plan de Inversiones para
una Europa Sostenible (Comision Europea,
20204), pilar de inversion del Pacto Verde
Europeo, se estima que para alcanzar los
objetivos en materia de clima y energfa

para 2030 vy lograr la neutralidad climatica
concebida para 2050, sera necesaria una
inversion adicional de aproximadamente
260.000 millones de euros anuales
(Comision Europa, 20203). Para ello, el Plan
movilizarda un minimo de 1 billéon de euros

en inversiones sostenibles en los préximos
10 aflos. Ante este ambicioso contexto de
financiaciéon publica y privada para impulsar
la transicion hacia actividades ecologicas se
esta desarrollando un marco regulador que
estable los criterios para que una inversiéon
pueda ser clasificada como sostenible en el
mercado conocido como la taxonomia de las
actividades ambientales sostenibles®. Hay
que tener en cuenta que, por su caracter
técnico, el uso de instrumentos financieros
sostenibles y la necesidad de gestionar e
integrar en el sistema financiero los riesgos
climaticos y medioambientales abre un
nuevo escenario que impulsa la creacion de
empleos alrededor de las finanzas orientadas
a emprender inversiones teniendo en cuenta

cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza. Resulta previsible que cada vez
mas empresas se veran obligadas a informar
acerca de la sostenibilidad de sus proyectos
de inversién con el objetivo de atraer a
nuevos inversores.

En segundo lugar, el Pacto Verde

también apunta avanzar en el proceso de
descarbonizacion del sistema energético
desarrollando un sector eléctrico basado
en fuentes renovables que proporcione

un suministro de energfa limpia, asequible
y segura a consumidores y empresas
europeas. La revolucion tecnoldgica
experimentada por las energias renovables
en los dltimos afos abre la puerta a

una mayor ambicion climatica y marca

el surgimiento de nuevos enfoques de
produccién y consumo de energia, junto
con novedosos requisitos de habilidades

y competencias profesionales. A pesar

de los multiples beneficios ambientales

y socioeconémicos de las tecnologias
limpias, estas no se encuentran exentas de
desafios de diferente naturaleza (AIE, 2011).
Entre ellos, destaca la incertidumbre en la
seguridad de suministro dada la condiciéon
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3 La taxonomia europea de finanzas sostenibles es un instrumento que permite la clasificacion de las
actividades econdémicas que contribuyen a los objetivos medioambientales de la Unién Europea. Esta
herramienta permite aumentar la confianza de los inversores ya que pueden identificar, de forma objetiva,
si una actividad contribuye significativamente a dichos objetivos sostenibles (Romo-Gonzalez, 2021).
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intermitente, la no total predictibilidad y

la dificultad para el almacenamiento de la
energia. En este sentido, la flexibilidad del
sistema, entendida como la capacidad de
adaptacion frente a condiciones dinamicas
y cambiantes y cuya finalidad es mantener
en todo momento el equilibrio entre

la electricidad producida y consumida
constituye, sin duda, uno de los principales
retos de futuro en la gestién del sistema
eléctrico. Para ello sera vital que se avance
de forma acompasada en la configuracion
de un mercado energético europeo
plenamente integrado, interconectado,
flexible y digitalizado que permita minimizar
situaciones que cada vez pueden ser mas
habituales ante una mayor participacion de
energfas renovables en el mix energético.
En este sentido, la actualizacion de las
redes eléctricas actuales, el despliegue

de tecnologias de almacenamiento de
energfa, las interconexiones, asi como los
mecanismos de gestion de la demanda que
incentivan al consumidor a modificar sus

patrones de consumo pueden contribuir a
mitigar las particularidades que se derivan
de la variabilidad de la generacién renovable
(IRENA, 2018). Asimismo, el hidrégeno

se presenta como el aliado idéneo de

las energfas renovables, ya que permite
almacenar excedentes de energia limpia en
forma gaseosa a gran escala.

Otra revolucion energética paralela es la
descentralizacion de las fuentes de energia.
En las dltimas décadas se ha producido

un cambio en el esquema de generacion,
pasando de la produccién casi exclusiva

en grandes centrales a la incorporacién de
nuevos agentes que generan energia de
forma descentralizada y destinada a su venta
y al autoconsumo. De este modo, la irrupcion
de las energias renovables y la incorporacion
de la figura de prosumidor —productor y
consumidor de energia a la vez— generan un
cambio substancial en la gestion y operacion
del sistema eléctrico, dando lugar a la
aparicién de flujos de energia bidireccionales.

Se estima que para alcanzar los objetivos en materia

de clima y energia para 2030 y lograr la neutralidad climatica
concebida para 2050, sera necesaria una inversion adicional
de aproximadamente 260.000 millones de euros anuales.



Este nuevo escenario tecnolégico ha
impulsado el surgimiento de nuevos perfiles
profesionales como técnicos de proyectos
en energias renovables, especialistas

en redes eléctricas en parques eblicos,
especialistas en sistemas fotovoltaicos,
ingenieros de disefio o expertos en contratos
de suministro de energia ante la presencia
de nuevos actores en el mercado energético.
Asimismo, el impulso al hidrégeno y la
digitalizacion de las redes también esta
dando lugar a profesiones emergentes

como la de desarrollador de proyectos de
hidrégeno verde, la de desarrollador de
disefio de redes eléctricas inteligentes o el
especialista en integracion de tecnologias de
almacenamiento. La amplitud de tecnologias
renovables como sus diferentes niveles de
madurez hace que se requieran habilidades
muy especificas en cada tipo de tecnologia,
de manera que la industria de las energias
renovables se enfrenta a una fuerza laboral
que no es facilmente transferible, ni de

la energia convencional a la renovable, ni
dentro de los diferentes sectores de las
energias renovables (Lucas et al.,, 2018). De
este modo, el sector requiere mano de obra
muy diversa; desde técnicos que puedan
llevar a cabo la instalacion de placas solares,
hasta ingenieros capaces de avanzar en el
desarrollo de las energias renovables.

En tercer lugar, la hoja de ruta para dotar

a la Unién Europea de una economia mas
sostenible promueve el uso eficiente de la
energfay los recursos en la construccion y
la renovacion de edificios. Gran parte de los

edificios existentes no son energéticamente
eficientes y su consumo energético supone
alrededor de un 40% del consumo total de
energia de la Union Europeay el 36% de sus
emisiones de gases de efecto invernadero
(Comision Europea, 2020b). De acuerdo
con las lineas marcadas recientemente

por Bruselas en la estrategia “Oleada de
renovacion para Europa”, se espera la
renovacion de 35 millones de edificios y

a la creacién de hasta 160.000 puestos

de trabajo verdes adicionales en el sector
de la construccion. La rehabilitacion debe
priorizar, por un lado, la integracion de las
energfas renovables de fuentes locales

que favorezcan la descarbonizacion de la
calefaccién y refrigeracion en edificios y
viviendas y, por otro lado, debe abordar la
pobreza energética y el acceso a viviendas
saludables. Todo ello debe realizarse bajo un
enfoque integrador, participativo y basado en
el vecindario y las comunidades energéticas
locales como elemento central de esta
oleada de renovacién. El objetivo final es
que los edificios pasen de ser consumidores
a productores de energfa, combinando el
almacenamiento de energia y la flexibilidad
del lado de la demanda gracias a la
promocién de infraestructuras inteligentes.
De este modo, la renovacion energética de
edificios ofrece una oportunidad Unica para
contribuir a la recuperacion econémica
sostenible. Sin embargo, la aplicacién de
soluciones hipocarbénicas y de caracter
digital en el parque inmobiliario requiere

la incorporacion de nuevas competencias

23



24

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

y habilidades en los puestos de trabajo,

asi como la aparicién de nuevos perfiles
profesionales que den respuesta a las
necesidades futuras. Ejemplos de lo anterior
serfan los instaladores de soluciones
tecnolégicas avanzadas o gestores de
modelizacion de informacion para la
edificacion; los especialistas en renovacion
profunda de edificios; o los auditores y
gestores energéticos. En términos generales,
los tipos de trabajos que se generan en la
construccién sostenible son empleos que
se crean durante los perfodos iniciales de
construccion o inversion. Ello abre la puerta
a la generacion de empleo local, siendo ello
especialmente beneficioso para las regiones
con niveles mas bajos de desarrollo y areas
con alta incidencia de desempleo. Ademas,
los equipos energéticamente eficientes

a menudo requieren mano de obra mas
cualificada, lo que conduce no solo a un
mayor nimero de puestos de trabajo, sino
también a empleos mejor remunerados

y de mayor calidad. Es por eso por lo que

la “Oleada de renovacion para Europa”
persigue también objetivos relacionados

con las habilidades, como la promocién

de habilidades especificas para el disefio,
instalacion y operacion de soluciones
circulares y verdes dada la escasez actual
de trabajadores cualificados. Paralelamente,
también aboga por un mayor rol y proporcion
de mujeres en el sector de la construccién
para mejorar la disponibilidad de habilidades
y profesionales cualificados, y un mejor
acceso a la informacién para las pymes
sobre programas de formacién y aprendizaje.

Como ya se ha venido apuntando, una
apuesta tan firme por un sistema energético
eficiente, descarbonizado, descentralizado

y democratizado no se puede llegar a
entender sin la integracion de las nuevas
tecnologias e iniciativas digitales que
afectan de manera transversal a toda la
cadena de valor del sector energético
(Calver y Simcock, 2021; Oei et al,, 2020). En
particular, la digitalizacion esta suponiendo

Este nuevo escenario tecnoldgico ha impulsado el surgimiento

de nuevos perfiles profesionales como técnicos de proyectos en
energias renovables, especialistas en redes eléctricas en parques
edlicos, especialistas en sistemas fotovoltaicos, ingenieros de
disefio o expertos en contratos de suministro de energia ante la
presencia de nuevos actores en el mercado energético.



un antes y un después en la forma en que

se produce, transporta, comercializa y se

usa la energia (Club Espanol de la Energia,
2020; Glachant y Rosseto, 2018). Por un
lado, impacta en la propia infraestructura
del sistema mediante la modernizacién y
digitalizacién de la red eléctrica para integrar
la generacién renovable, la aparicién de los
recursos distribuidos a pequena escala y la
respuesta inteligente del lado de la demanda
(contadores y edificios inteligentes, recargas
del vehiculo eléctrico, etc.). Por otro lado, la
digitalizaciéon esta permitiendo aumentar la

Los datos, como principal activo de las
empresas, han dado lugar a la proliferacién
de nuevos perfiles capaces de recopilarlos,
organizarlos y manejarlos en la toma de
decisiones como el cientifico o el ingeniero
de datos; perfiles altamente relacionados
con las matematicas vy la estadistica.
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capacidad de recoleccion de una elevada
cantidad de informacion (agregacion de
datos operacionales con datos de terceros
—meteorolégicos, edificios inteligentes,
preferencias de los consumidores, etc.—).
Esta informacién puede ser de extrema
utilidad para las compafifas del sector ya
que no Unicamente facilitan la planificacion,
inversion, operacion y mantenimiento de
sus actividades, sino que también permiten
conocer con mas detalles las exigencias
del nuevo cliente digital y participativo,
atendiendo mejor a sus necesidades.

Una apuesta tan firme por un sistema energético eficiente,
descarbonizado, descentralizado y democratizado no se puede
llegar a entender sin la integracion de las nuevas tecnologias

e iniciativas digitales que afectan de manera transversal a

toda la cadena de valor del sector energético. En particular, la
digitalizacion esta suponiendo un antes y un después en la forma
en que se produce, transporta, comercializa y se usa la energia.

Simultaneamente, la aceleracion del cambio
tecnologico y las expectativas puestas en

la tecnologia dentro del sector energético
brindan no Gnicamente nuevas oportunidades
a grandes corporaciones; emprendedores

y startups adquieren cada vez un mayor

peso en el ecosistema energético ofreciendo
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soluciones innovadoras y creando nuevos
modelos de negocio. La colaboracion entre
empresas tradicionales y startups parecer
ser la tendencia experimentada por el sector
en los dltimos afos, acceder al talento

bajo demanda resulta mas sencillo que
incorporarlo de manera permanente en la
empresa (Cafigueral, 2020). La agilidad,
flexibilidad y disrupcién que ofrecen estas
empresas de base tecnolégica repercuten
positivamente en las empresas tradicionales.

Entre los principales beneficios se encuentran:

complementar un producto o servicio propio
con innovacion externa, explorar nuevos
ambitos de conocimiento, detectar y atraer
talento y estar presentes en el proceso
transformador cuya frontera tecnolégica se
encuentra en constante avance. El potencial
tecnolégico de las startups requiere de
personas muy formadas vy, particularmente,
de perfiles con habilidades blandas*. Es decir,
de profesionales que hayan desarrollado sus
competencias intra e interpersonales, como
puedan ser las habilidades comunicativas,

la creatividad, la inteligencia emocional, la
capacidad de resiliencia, la motivacion, la
curiosidad o la empatia, entre otros (Matturro
etal, 2020).

En definitiva, la disponibilidad de nuevas
soluciones tecnolégicas innovadoras debe
ser aprovechada si se quieren extraer los
multiples beneficios de la transicién ecoldgica.
Para ello se debe disponer de trabajadores
cualificados y capacitados que puedan
implementarlas a gran escala, de lo contrario,
corren el riesgo de ser de reducida utilidad.

El Pacto Verde Europeo ha dejado muy claro
la necesidad de invertir en el capital humano
ya que este se posiciona como catalizador
clave de las transformaciones limpias que se
avecinan. En concreto, reconoce la urgencia
de adoptar esquemas proactivos de reciclaje
profesional y mejora de las competencias.

No se puede finalizar la revisién del marco
institucional sin mencionar los retos y
oportunidad que llegan desde Europa ante un
escenario de recuperacion econémica verde.
Si bien inicialmente los expertos apuntaban
que la pandemia de COVID-19 podria tener
tremendas consecuencias en los esfuerzos
de descarbonizacién en todo el mundo, estos
comparten ampliamente que la forma de
abordar la recuperacién econémica va a ser
verde y que la pandemia no ha hecho mas que
acelerar los esfuerzos de descarbonizacion
(Pianta et al, 2021).

4 Las habilidades blandas (soft skills) hacen referencia a la combinacién de habilidades, actitudes, habitos
y rasgos de personalidad que ayudan a los trabajadores desempefiarse mejor en el lugar de trabajo. Las
habilidades técnicas (hard skills) son las competencias técnicas que posee una persona y que han sido
adquiridas mediante un proceso de aprendizaje educativo y su aplicaciéon practica.



La irrupcioén de la crisis sanitaria provocada
por la pandemia de COVID-19 ha tenido un
notable impacto en todas las economias

y sectores. El sector energético no ha sido
ajeno a esta realidad. Para contrarrestar el
impacto socioeconémico de la pandemia

y, mas alla de medidas iniciales de choque,
la Unién Europea presento el fondo de
recuperacion europeo (Next Generation
EU) dotado de 750.000 millones de euros
que seran desembolsados a los Estados
miembros durante el periodo 2021-2026.
De una magnitud histoérica, este fondo debe
mover grandes volimenes de inversiones
claves para reactivar la economia europea
y acelerar la transformacién del modelo
productivo hacia un crecimiento sostenible,
digital e inclusivo. Este fondo esta vinculado
a la sostenibilidad, ya que se apoya en el
Pacto Verde Europeo como uno de sus
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El potencial tecnoldgico de las startups requiere de personas
muy formadas que hayan desarrollado sus competencias intra
e interpersonales, como puedan ser las habilidades
comunicativas, la creatividad, la inteligencia emocional, la
capacidad de resiliencia, la motivacion, la curiosidad o la empatia.

pilares y representa una oportunidad dnica
para financiar la modernizacién de las
economias.

Durante los Ultimos meses, los distintos
Estados miembros han estado trabajando
en la redaccién de los respectivos Planes de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
asignando al menos el 37% de los recursos
a los objetivos de accion climatica y un

20% a la agenda digital. Aunque los planes
de recuperacion deben reflejar la situacion
especifica de cada Estado miembro, la Unidn
Europea publicé a modo de recomendacion
siete “iniciativas bandera” o flagship projects
que muestran especial relevancia para

el aprovechamiento de los fondos, por

su potencial de generacion de empleoy
crecimiento econémico. De estas, cuatro se
encuentran estrechamente relacionadas con
la transicion verde:
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o 1 | Power up: despliegue de tecnologias renovables y su integracion
a través de redes modernizadas en edificios, sectores productivos,
asi como la produccién de hidrégeno.

02 | Renovate: rehabilitacion de edificios publicos y privados
y regeneracion urbana y rural con especial énfasis en la mejora

energética.

O 3 | Recharge and refuel: despliegue de infraestructura de recarga
de vehiculo eléctrico y repostaje de hidrégeno renovable.

o 4 | Reskill and upskill: reciclaje y mejora de las competencias para
apoyar las transiciones ecolégica y digital y garantizar el empleo
de calidad y la inclusién social.

2.2.2 Marco institucional espanol

Los criterios de la Unién Europea sobre
energia y clima tienen efectos directos sobre
las politicas de los Estados Miembros. En lo
que respecta a Espafia, a inicios de 2019 se
presento el “Marco Estratégico de Energiay
Clima: una propuesta para la modernizacion
espafolay la creacion de empleo”. Este

esté basado en tres pilares fundamentales,
de acuerdo con las orientaciones europeas,
que a su vez responden a los compromisos
adquiridos en el Acuerdo de Paris de 2015.
En concreto, los tres pilares fundamentales
son: la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética, el Plan Nacional Integrado de
Energfay Clima 2021-2030 (PNIEC) y la
Estrategia de Transicion Justa. Paralelamente,

otro de los hitos del Gobierno y con el
propdsito de dar continuidad al camino
iniciado hacia una economia baja en
carbono, es la aprobacion de la Estrategia de
descarbonizacion a largo plazo, estrategia
que permitira reducir un 90% las emisiones
de gases de efecto invernadero en 2050
respecto a 1990.

La Ley establece el marco normativo e
institucional para lograr la neutralidad
climatica mediante la definicion de objetivos
cuantificados de gases de efecto invernadero,
de renovables y de eficiencia energética para
elano 2030 y dar asi cumplimiento a los
compromisos internacionales asumidos. Por
otro lado, el PNIEC representa la herramienta
de planificacion que define las politicas y



medias necesarias para poner alcanzar los
objetivos recogidos en la ley. En particular,
de acuerdo con las medidas recogidas

en el PNIEC, se espera un aumento de la
penetracion de las energias renovables en un
42% en 2030, una reducciéon del 23% de las
emisiones de gases de efecto invernadero,
una mejora del 39,5% de la eficiencia
energética y alcanzar el umbral del 74% de

Inversién - -
prevista
de 241 MM€

que se destinaran

38%
a la implementacién

de: energias
renovables

Si se pone la mirada hacia el futuro, las
energias renovables tienen el potencial para
repercutir positivamente sobre el nivel de

empleo y la generacién de riqueza en Espafa.

De acuerdo con el PNIEC, la consecuciéon
de los objetivos en materia de electricidad
a partir de fuentes de energia renovables
implica una triple estrategia de elevada
incidencia territorial: impulso de grandes
proyectos de generacion, desarrollo del
autoconsumo y generacion distribuida y
medidas de integracion de las renovables
en el sistema y en el mercado eléctrico.

35%

ahorro redesy otras
y eficiencia
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energia renovable en la generacion eléctrica
(Figura 2.4). Para lograr estos objetivos, se
prevé una inversion de 241.000 millones de
euros, que se destinaran a la implementacion
de energias renovables (38%), ahorro y
eficiencia (35%), redes y electrificacion

(24%) y otras medidas (3%). El sector privado
aportara un 80% del total mientras que el
resto vendra via inversion del sector publico.

==
P N
y y

24% @ 3%

A

electrificacién medidas

En comparacion con la situaciéon actual, el
Plan supone un aumento significativo de

la capacidad de generacion renovable. En
concreto, Espafia necesitara tener suficientes
trabajadores cualificados para instalar

59 GW de capacidad adicional de renovables,
de manera que para el afio 2030 la potencia
total instalada en el sector seade 161 GW.
Se pretende que las tecnologias verdes que
mas aumenten su peso dentro del horizonte
temporal 2030 sean la edlica (50 GW) y la
solar fotovoltaica (39 GW). Por su parte, la
solar termoeléctrica subirfa hasta los 7 GW.
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Figura 2.4

Objetivos del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (2021-2030)

23%

de reduccioén de las
emisiones de gases
de efecto invernadero
respecto al afio 1990.

#
N
74%

de generacién a
partir de energias de
origen renovable en el
sistema eléctrico.

Sobre el impacto socioeconémico, se
estima que la ejecucion de las medidas
del PNIEC llevaran a un incremento del
PIB de entre 16.500 a 25.700 millones
de euros (un 1,8% del PIB en 2030). El
impacto positivo vendria principalmente

42°%

de energias de origen
renovables en el
consumo final de
energia.

Fuente: Plan Nacional
Integrado de Energia
y Clima 2021-2030
(PNIEC).

39,5%

de mejorade la
eficiencia energética
para disminuir el
consumo de energia.

delimpulso econémico que generarian

las nuevas inversiones en renovables, en
ahorro y eficiencia energética y en redes. En
cuanto al empleo, las medidas adoptadas
por el PNIEC llevaran asociadas un aumento
neto del empleo de entre 253.000 y



348.000 personas al afio durante el periodo
2021-2030. En concreto, se espera que

las inversiones en energias renovables
supongan entre 107.000 y 135.000

nuevos puestos de trabajo al afio, mientras
que las inversiones en ahorro y eficiencia
energética generarian entre 52.000 y
100.000 puestos. Las inversiones en redes
y electrificacién crearfan entre 44.000 y
46.000 trabajos anuales (Figura 2.5). Por lo
tanto, no es de extrafiar que en los proximos

Figura 2.5

afios los perfiles mas demandados dentro
del sector de las energias limpias sean
desarrolladores de proyectos que valoren

la viabilidad técnica, financiera y legal de

los proyectos ecolégicos, comerciales de
venta de productos energéticos (traders e
inversores) y perfiles técnicos enfocados a
la investigacion y desarrollo de soluciones
para el almacenamiento de las renovables y
disefio de redes eléctricas inteligentes.

Impacto de las medidas del PNIEC en la ocupacién espafiola por tipo

de medida (miles de personas/afio)

253 250 249 250 258

242 262 285 311 348

2021 2022 2023 2024 2025

= Ahorro y eficiencia.

= Renovables. - Factura energética.

— Redes y electrificacion.

2026 2027 2028 2029 2030

-.- Total. Fuente: Plan Nacional Integrado de

Energiay Clima 2021-2030 (PNIEC).
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Como se aprecia, la variedad de politicas

y medidas propuesta en el PNIEC incluyen
alternativas tan diversas para abordar el
cambio climatico como reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero mediante el
desarrollo de fuentes de energia renovable
y el despliegue del autoconsumo o el
aumento de la eficiencia energética en

la construccién, el transporte y el tejido
industrial. Esta variedad implica que la
transicion energética tiene el potencial

de modificar el statu quo de las empresas
establecidas, pero también de promover la
aparicién de nuevas entrantes con modelos
de negocios diferentes (Chasin et al., 2020;
Larrea y Ozamiz, 2020). En todo caso,

las implicaciones para la fuerza laboral

son multiples y comprenden la aparicion

de nuevas categorias profesionales, la
desaparicion de ocupaciones antiguas o
simplemente cambios en el contenido del
trabajo.

Por otro lado, tal y como apunta el Pacto
Verde Europeo, no se puede olvidar que la
transicion a una economia baja en emisiones
de carbono exige una serie de medidas que
faciliten una transicién justa para areas
geograficas y colectivos mas vulnerables. En
este ambito, Espafia cuenta con la Estrategia
de Transicion Justa, instrumento que debe,
entre otros fines, permitir una correcta
identificacion de colectivos, sectores,
empresas y territorios potencialmente

mas afectados por el proceso de
descarbonizacion, detectar oportunidades

de creacién de actividad econémica y
empleo verde, y monitorizar el mercado

de trabajo en el marco de la transicion
energética. En un contexto como el actual,
donde la pandemiay la crisis econémica

han acrecentado las desigualdades sociales,
disponer de instrumentos que permitan la
incorporacion de la poblaciéon mas vulnerable
al mercado laboral es clave para desarrollar
una economia moderna, sostenible y justa.

Finalmente, dada la situacion actual
merece la pena destacar como el nuevo
instrumento comunitario de financiacion
(Next Generation EU) debera permitir
desplegar el Plan de Recuperacion,
Transformacioén y Resiliencia disefiado por
la economia espafiola. Este plan se enmarca
alrededor de tres objetivos basicos: 1)
impulsar la recuperacion de la economia en
el corto plazo, 2) articular transformaciones
estructurales a medio plazo y 3) desarrollar
un modelo de crecimiento mas sostenible,
digital, cohesionado e igualitario a largo
plazo. El Plan aborda en total 212 medidas,
de las que 110 son inversiones y 102
reformas. En la primera fase (2021-2023)
se destinaran en torno a 70.000 millones
de euros, distribuidos en gran medida en
impulsar la transicion ecologica (40,29%) y
la transformacion digital (29,58%). El Plan
tiene 4 ejes transversales —transformacion
ecoldgica, transformacion digital, cohesion
social y territorial e igualdad de género—
que vertebran a un total de 10 politicas de
palancay 30 componentes (Figura 2.6).
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Arquitectura del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia

entre las distintas palancas
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Fuente: Gobierno de Espafia (2021). Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia. Espafia puede.

Dentro de la politica de Palanca I, donde
se aborda la transicién energética justa e
inclusiva, se espera que este Plan active y
refuerce la hoja de ruta establecida en el

Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
reforzando la inversién publica y privada
(Figura 2.7). En particular esta palanca esta
integrada por cuatro componentes:

o1 02

Despliegue e Infraestructuras eléctricas,

integracion promocion de redes

de energia inteligentes y despliegue

renovables. de la flexibilidad y el
almacenamiento.

03 04

Hoja de ruta Estrategia
del hidrégeno y de Transicion
su integracion Justa.
sectorial.
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Figura 2.7

Distribucién de los fondos del Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia entre las distintas palancas
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Gobierno
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1. V. Modernizacién y digitalizacién del tejido industrial y de la pyme, recuperacién del turismo e impulso a una Espafa
nacién emprendedora.

. I. Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacién y desarrollo de la agricultura.

. II. Infraestructura y ecosistemas resilientes.

. VII. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades.

. Illl. Transicién energética justa e inclusiva.

. VI. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del Sistema Nacional de Salud.

. VIII. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo.

. IV. Una Administracién para el siglo XXI.

. IX. Impulso de la industria de la cultura y el deporte.

. X. Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible.
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En cuanto al incremento de las energias
renovables —con una inversion de 3.165
millones de euros—, el Plan apuesta

por impulsar un marco normativo que
proporcione certidumbre y fomente la
inversion privada, asi como su integracion

en el sistema energético a través de la
digitalizacién de las infraestructuras de red
y el desarrollo de instrumentos que aporten
flexibilidad. Para ello se ha dotado una
partida econémica superior a 1.000 millones
de euros. Se resalta también la necesidad de
seguir apostando por tecnologias como el
almacenamiento y el hidrogeno verde, que
van a ser claves para la transicion energética
pero que actualmente se encuentran en

una fase poco avanzada de su desarrollo y
todavia no son competitivas en el mercado.

Otra de las iniciativas del Plan en cuanto

a la transicion verde son las actuaciones
enfocadas a la formacion en materia de
sostenibilidad, energias renovables y el
medio ambiente, en linea con la Estrategia
de Transicion Justa. El Plan explicita

la necesidad de buscar herramientas
encaminadas a ayudar a la transicién
profesional de trabajadores excedentes
del carbén, desempleados afectados por
el cierre de centrales térmicas de carbén y
colectivos vulnerables, hacia nuevas areas
de actividad en el campo de las energias
renovables y el medio ambiente.

Paralelamente, las acciones de mejora de
la eficiencia energética quedan recogidas
en la Palanca | “Agenda urbana y rural,

lucha contra la despoblacién y desarrollo

de la agricultura”. Mas especificamente se
recogen dentro del componente “Plan de
rehabilitacion de vivienda y regeneracion
urbana”, para el cual se han reservado mas
de 6.800 millones de euros y que contribuira
a duplicar el ritmo de renovacion de edificios.

En definitiva, los marcos normativos y
politicos en materia de energia y clima
europeos y estatales estan transformando
el sector energético dando lugar a cambios
tanto desde el lado de la oferta a través

de la modificacion del mix energético
como de la demanda mediante una mayor
interaccion de agentes en el modelo
energético del futuro. Esta transformacion
hacia la transicion ecoldgica, que ha sido
acelerada a raiz de la pandemia actual

de COVID-19, lleva asociada multiples
oportunidades para la creacion de

empleo y el crecimiento econémico vy, por
consiguiente, la transformacién también

de las habilidades y capacidades de los
profesionales que deberan implementar
dichos cambios en el seno de las empresas.
La efectividad de los planes europeos de
estimulo verde dependera de los costes

de reasignacién necesarios para trasladar
una gran parte de la fuerza laboral a los
sectores involucrados en la transicion a una
economia neutra en carbono. Y es que taly
como demuestra la reciente investigacion
de Chen et al,, (2020) las inversiones verdes
son mas efectivas en territorios cuyos
trabajadores tienen las habilidades verdes
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apropiadas. Una vez revisado hacia donde
avanza el sector energético, a continuacion,
se exponen algunas tendencias generales del
mercado de trabajo con el fin de ofrecer un
panorama general de su continua evolucion
y se presentan, también, las principales
magnitudes del sector en términos de
empleo.

2.3 Mercado de trabajo:
tendencias globales y
magnitudes del sector
energético

2.3.1 Tendencias globales

Las grandes tendencias globales que
plantean importantes retos en la naturaleza
del mercado laboral son diversas (Figura
2.8). Por un lado, destacan los avances
tecnoldgicos de la mano de la denominada
cuarta revolucién industrial o industria 4.0,
en concreto, el desarrollo de la robotizaciéon
y la inteligencia artificial. Mientras que la
primera hace referencia a la sustitucion

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

de trabajo por maquinas que pueden

llevar a cabo mudltiples tareas al mismo
tiempo, mas flexibles y reajustarse por

si solas, la inteligencia artificial permite

que las maquinas sean capaces de

tomar decisiones inteligentes, resolver
problemas y acumular conocimiento

0, cuando menos, comportarse como

si tuvieran una inteligencia similar a la
humana. Estas tecnologias, que resultaban
lejanas o propias de la ciencia ficcién, son
una realidad presente en el dia a dia de

la sociedad actual (lineas de metro sin
conductor, asistentes virtuales con chat

o voz, drones que realizan inspecciones
termograficas de placas solares o entregan
vacunas contra la COVID-19, etc.). De
acuerdo con la Federacion Internacional

de Robdética, el ritmo de la automatizacion
industrial se esté acelerando en gran parte
del mundo desarrollado alcanzando un
récord mundial de 113 robots instalados
por cada 10.000 empleados en 2019
(Figura 2.9). La OCDE estima que, de media,
el 14% del empleo de los palses de la OCDE
estan en riesgo de automatizacién. En
concreto, Espafa se encuentra en la parte
alta del ranking, con el 21,7% (OECD, 2018).



Figura 2.8

Tendencias globales del mercado laboral

Ecolégica —

— Digitalizacion

Tendencias globales
mercado laboral

Durante los Gltimos afnos han aparecido
grandes titulares cuestionando el papel de
los robots en el mercado laboral y hasta
qué punto podrfan quitar el trabajo a los
humanos. No es extrafio, por tanto, que

un 72% de los europeos afirmen que los
robots vy la inteligencia artificial roban el
trabajo de las personas (Comisiéon Europea,
2017). Asi pues, es evidente que existe
una notable preocupacién sobre si estas
tecnologias digitales conduciran a una
destruccion de empleo, a definir nuevos
requisitos formativos y a impactar sobre

— Demogréafica Globalizacion —

Fuente: Elaboracién propia.

la desigualdad de ingresos y la cohesion
social. A pesar de todos los avances que
pueden ofrecer estas tecnologias, el debate
de su impacto final sobre el nmero de
nuevos puestos creados frente al ndmero
de antiguos puestos destruidos sigue adn
abierto. Dada su relevancia, un amplio grupo
de investigaciones analizan el efecto de
estas tecnologias sobre el mercado laboral
abarcando notables diferencias en las
proyecciones correspondientes segln la
metodologia aplicada.
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Figura 2.9
Robots instalados por cada 10.000 empleados (2019)
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Mientras que estudios recientes muestran
una reduccion en el nimero de empleos
disponibles (Acemoglu y Restrepo, 2020;
Arnzt et al,, 2017), otras investigaciones
obtienen resultados mas optimistas frente al
presunto efecto disruptivo de los robots en
elempleo (Klenert et al,, 2020). En concreto,
Acemoglu y Restrepo (2020) estiman

que cada robot adicional por cada mil
trabajadores reduce la ratio de empleo sobre
poblacion en 0,39 puntos porcentuales

y los salarios en aproximadamente el

0,77%, si bien los impactos varian segin

los perfiles educativos, resultando mayores
sobre los trabajadores con menores niveles
educativos. En cambio, Klenert et al,, (2020)
muestran que un robot adicional por cada

mil trabajadores esta correlacionado con

un aumento del 1,31% en el empleo total.
En todo caso, prevalece la opinién de que la
introduccion de nuevas tecnologias digitales
hace que las economias en su conjunto
requieran un cambio en las competencias
de los trabajadores. En particular, se enfatiza
la importancia de que los trabajadores
acumulen tanto competencias especificas
como transversales, especialmente en las
areas de ciencia e ingenieria, asi como la
necesidad de apostar por un sistema de
formacioén continuado a lo largo de toda la
vida laboral de los empleados. La capacidad
de adaptacion al cambio de los trabajadores
sera clave en un nuevo entorno cada vez
mas digitalizado y cambiante.

El ritmo de la automatizacién industrial se esta acelerando
en gran parte del mundo desarrollado alcanzando un récord
mundial de 113 robots instalados por cada 10.000 empleados

en 2019.

Donde si parece haber un poco mas de
consenso es en qué ambitos los robots

y la inteligencia artificial son imbatibles.

En este sentido, resultan especialmente
susceptibles de ser automatizadas las tareas
especializadas, repetitivas y predecibles, asi

como aquellas que requieren la gestion de
grandes cantidades de datos (COTEC, 2019).
Los robots son muy veloces y muestran una
capacidad de procesar rapidamente grandes
cantidades de datos no estructurados y
presentar una interpretacion en tiempo
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real. En cambio, los humanos sobresalen en
el manejo de lo impredecible, en trabajar
en equipo, en el pensamiento reflexivo y
racional y, por ende, en innovar y en abordar
problemas y oportunidades invisibles.

Todo lo anterior pone de manifiesto no
dnicamente la necesidad de cuestionarse
qué parte del trabajo es mejor que lleven

a cabo los robots v la inteligencia artificial
y qué parte los humanos, sino también
cémo se deben combinar las competencias
humanas y tecnolégicas.

Entre las nuevas tecnologias con una mayor
probabilidad de adopcidén entre las empresas
del sector energético se posiciona el internet
de las cosas reflejando, por un lado, la
aceleracién de la automatizacion vy, por el
otro, la gran cantidad de los dispositivos
electrénicos que se integraran o conectaran
a las redes eléctricas inteligentes para

poder controlar las transacciones de energia
bidireccionales entre la oferta y la demanda
(Figura 2.10). Igualmente se observa un
aumento significativo de las tecnologfas
orientadas al procesamiento de texto,
imagenes y voz, asi como un interés por el
cifrado y la ciberseguridad, reflejando las
vulnerabilidades de la era digital.

En particular, unas redes mas inteligentes
crean una mayor exposicion a los ataques
cibernéticos poniendo en peligro tanto la
privacidad de los datos de los consumidores
como la propia seguridad del suministro.
Entre las tecnologias mas utilizadas
destacan también la nube, entendida

en términos generales, como aquellas
tecnologias que permiten almacenar datos
fuera de los activos de la empresg; las
tecnologias digitales de almacenamiento

y generacion de energia y la inteligencia
artificial. Estas tecnologfas digitales tienen
un gran potencial en el sector de las
energfas renovables ya que pueden mejorar
el detalle y la precision de su generacion y
consumo a través del analisis y monitoreo
de los datos recopilados por los sensores
en tiempo real. La prevision es fundamental
para evitar la incertidumbre y la variabilidad
de la generacién de energia renovable,
especialmente para las energias edlica

y solar. En suma, la industria 4.0 puede
contribuir técnicamente a la adopcion

de un sistema de energia renovable
proporcionando flexibilidad, mejorando la
trazabilidad, incrementado la eficienciay
reduciendo el consumo (Arcelay et al,, 2021).

Con este breve repaso no resulta
sorprendente que entre los grupos
profesionales cuya demanda posiblemente
aumente mas de aqui a los proximos

afos debido a su creciente componente
estratégico sean los profesionales y técnicos
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones y los profesionales de
nivel superior y medio de las ciencias y la
ingenierfa (Foro Econémico Mundial, 2020;
Linkedin, 2020). En concreto destacan, por
un lado, los perfiles digitales con una alta
especializacién técnica y cientifica, como
los expertos en inteligencia artificial o los
ingenieros en robética y, por otro lado,
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Figura 2.10

Principales tecnologias adaptadas en el sector energético en 2025
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Fuente: Foro Econémico Mundial (2020).
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profesionales con un amplio conocimiento
de herramientas y plataformas digitales
que ponen a disposicion de las empresas
con el proposito de ayudarlas a disefar la
estrategia de crecimiento, a desarrollar

el negocio y a promover las ventas. En

el otro lado de la balanza, se distinguen
aquellos empleos que seran desplazados
por la aparicion de nuevas tecnologias,
entre los que figuran administrativos,
secretarios ejecutivos, contables y
auditores y trabajadores de fabrica y
cadena de ensamblaje y operadores en
plantas mineras y petroleras. Con ello, se
estima que las habilidades laborales que
mas se demandaran en 2025 en el sector
energético seran el pensamiento critico,
la resolucion de problemas complejos y
las habilidades de autogestion como el
aprendizaje activo, la resiliencia, la tolerancia
al estrés y la flexibilidad (Figura 2.11) (Foro
Econémico Mundial, 2020).

> STEM (Science, Technology, Engieneering & Maths).

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

Ante la presencia de un mercado laboral que
cada vez esta demandando mas trabajadores
con perfiles STEM® para dar respuesta a

la oleada de disrupciones tecnolégicas, es
interesante destacar la dificultad de las
empresas en encontrar perfiles adecuados

y la potencial brecha de género que puede
ocasionarse. Para el caso espafiol, a pesar

de que el porcentaje de graduados en
carreras técnicas es superior a la media de

la Unién Europea®, los datos demuestran un
claro descenso de los interesados en cursar
este tipo de vocaciones STEM, habiendo
disminuido el nmero de los matriculados

en carreras técnicas como Ingenierias y
Arquitectura en un 28% en los dltimos afos.
Por otro lado, a pesar de que las mujeres
forman el colectivo mayoritario dentro del
mundo universitario, su representacion en las
ingenierias ha sido tradicionalmente mas baja
y su descenso mas acusado que en los chicos
(33% chicas vs 26% chicos) (DigitalES, 2019).

¢ Para mayor detalle véase el apartado 4.1 Dotacién educativa de la poblacién espariola.



Figura 2.11

Habilidades laborales mas demandadas por el sector energético en 2025

@ Resolucién
de problemas
m Pensamiento critico y analisis
m Resolucion de problemas complejos
m Creatividad, originalidad e iniciativa

m Innovacién y pensamiento analitico

® Razonamiento, resoluciéon
de problemas de ideacion

o
% Autogestion

m Aprendizaje activo y estrategias
de aprendizaje

m Resiliencia, tolerancia al estrés
y flexibilidad

m Inteligencia emocional

% Habilidades
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m Orientacion a la prestacion
de servicio

m Liderazgo e influencia social
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m Disefio de tecnologia y programacion

m Solucién de problemas y experiencia
de usuario
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y control
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Foro Econémico Mundial (2020).
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De todas formas, no todos los cambios
experimentados en el mercado laboral
tienen su origen en los avances tecnologicos.
Cambios relacionados con la actual crisis
climatica, el compromiso con el medio
ambiente y la necesidad de replantear
nuevos modelos econémicos mas circulares
han implicado la introduccién de politicas
destinadas a crear empleos verdes,

dando lugar a la aparicion de nuevas
categorias profesionales, la desaparicion
de ocupaciones antiguas o simplemente

a cambios en el contenido de trabajos
actuales. La Organizacién Internacional del
Trabajo estima que la adopcion de medidas
para limitar el calentamiento del planeta
puede crear alrededor de 24 millones de
empleos verdes y una pérdida aproximada
de 6 millones de puestos de trabajo a
medida que industrias con elevados niveles
de emisiones de diéxido de carbono y

con altas tasas utilizacion de recursos
vayan desapareciendo, dando lugar a un
incremento neto de aproximadamente

18 millones de puestos de trabajo en el
mundo hasta 2030 (OIT, 2018).

A nivel de la Unién Europea, las cifras
también marcan una senda optimista.
Actualmente el empleo verde representa
mas de cuatro millones de puestos de
trabajo, aportando casi el 2% de la mano de
obra de la Unién Europea (Comisién Europea,
2018). Informes de agencias internacionales,
gobiernos, empresas, grupos ambientalistas
proclaman un futuro de empleos verdes
(IRENA, 2020; OIT, 2018; Ram et al,, 2020),

pero pocos presentan detalles especificos
acerca las calidades de estos nuevos
empleos verdes.

Mas alla de la abundante literatura centrada
en analizar los beneficios de la transicion

a formas mas ecoldgicas de produccién

y consumo, un grupo muy reducido de
investigadores han centrado sus esfuerzos
en examinar qué tipo de ocupaciones
componen los empleos verdes y si estos
difieren de los empleos no verdes y en

qué medida (Consoli et al., 2016; Burger
etal, 2019). El primer reto al que se

han enfrentado estos investigadores es
definir qué es un empleo verde y cémo
cuantificarlo ya que existen multiples
problemas ambientales y se pueden
producir bienes similares con diferentes
huellas ecologicas. En esta linea, la literatura
econdémica pone de manifiesto la falta

de un consenso generalizado acerca una
definicién y medicion estandar de empleo
verde y de criterios consistentes sobre
cémo clasificar estas nuevas ocupaciones.
Ello genera que, en muchas ocasiones,
resulte dificil comparar los diversos estudios
y poder avanzar de forma armonizada

en el estado del arte (OIT, 2011; Sulich y
Rutkowska, 2017). En términos generales, la
Organizacion Internacional del Trabajo define
los empleos verdes como aquellos “empleos
decentes que contribuyen a preservary
restaurar el medio ambiente ya sea en los
sectores tradicionales como la manufactura
o la construccién o en nuevos sectores
emergentes como las energias renovables y



la eficiencia energética”. En esta definicion
coexisten preocupaciones no solo acerca del
medio ambiente, sino también cuestiones
laborales relacionadas con la salud, las
necesidades humanas y los derechos de

los trabajadores. Como se puede observar,

el abanico de opciones es amplio, ya que

los empleos verdes pueden encontrarse en
cualquier sector econémico y en cualquier
empresay, por lo tanto, muestran un elevado
potencial de modificar el futuro de muchas
industrias y empleos establecidos.

En un esfuerzo por homogeneizar criterios y
delimitar el alcance de los empleos verdes,
el Centro Nacional para el Desarrollo O*NET’
define doce grandes sectores que engloban
la economia verde y sus respectivas
ocupaciones (Figura 2.12).

Entre aquellos sectores que afectan
directamente al sector energético se
posicionan la eficiencia energética,

la generacion de energias renovables, la
captura y almacenamiento de energia
y carbono y la comercializacion de

energfa. Asimismo, desde una perspectiva
conceptual amplia y como consecuencia de
las actividades y tecnologias de la economia
verde, O*NET clasifica las ocupaciones
verdes en tres grandes categorfas®:

= Ampliacién de demanda verde:
ocupaciones existentes que se espera que
experimenten un crecimiento significativo
del empleo debido a las actividades y
tecnologias de la economia verde. No
implicaria cambios significativos en el
trabajo y los requisitos de los trabajadores
de la ocupacion. Dentro de la generacion de
energia renovable, a modo de ejemplo, se
encontrarfan ocupaciones relacionadas con
la distribucién y el redespacho de la energia
y, en el campo de la eficiencia energética,
los trabajadores de instalaciones de
aislamiento de pisos, techos y paredes.

= Aumento de las competencias verdes:
ocupaciones existentes que se espera
que experimenten cambios significativos
en términos de contenido de tareas
debido a las actividades y tecnologias de

7 Centro pionero especializado en comprender la naturaleza cambiante del trabajo y cémo impacta en
la fuerza laboral y la economia de Estados Unidos. El elemento central del proyecto es la base de datos
O* NET, que contiene cientos de descriptores estandarizados y especificos de ocupacion sobre alrededor de
1.000 ocupaciones que cubren toda la economfa de Estados Unidos.

& Esta base de datos sobre las tareas laborales permite clasificar ocupaciones de una manera diferente
respecto aquellos estudios que cuantifican el empleo verde de manera indirecta, es decir, mediante el uso
de estadisticas sobre sectores o productos verdes (a causa de limitaciones en la disponibilidad de datos, no
existen investigaciones de estas dimensiones a nivel de Europa o Espania).
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la economia verde. En este caso se ven
modificadas las tareas, las habilidades, los
conocimientos y los elementos externos,
como las acreditaciones o certificados
especializados. Por ejemplo, operadores de
centrales eléctricas que deben controlar,
operar o mantener maquinaria para generar
energia eléctrica con fuentes de energias
renovables; o ingenieros eléctricos que
investigan, disefan, desarrollan o supervisar
la fabricacién e instalacion de equipos,
componentes o sistemas eléctricos con
energfas limpias.

Nuevas ocupaciones verdes: nuevas
ocupaciones que surgen como respuesta a
necesidades especificas de las actividades
y tecnologias de la economia. Entre

ellas, podrian mencionarse los gerentes

y técnicos de desarrollo de productos y
tecnologia de biocombustibles, biomasa,
geotérmica, sistemas de captura de
metano, o hidrégeno; o aquellas profesiones
mas relacionadas con la eficiencia
energética como los auditores energéticos,
encargados de llevar a cabo auditorfas
energéticas de edificios, sistemas de
edificios y sistemas de procesos.

En referencia a la cuestion acerca de si los
empleos verdes difieren de los empleos no
verdes, Consoli et al,, (2016), mediante el
analisis de una muestra estadounidense

de ocupaciones, muestran que los trabajos
verdes utilizan habilidades cognitivas e
interpersonales de alto nivel de manera mas

intensiva en comparaciéon con los trabajos
no verdes. Ademas, el contenido laboral de
los empleos verdes es, en promedio, menos
rutinario que el de los empleos no verdes.
Dado que las tecnologias ambientales

aln se encuentran en las primeras etapas
del ciclo de vida, habilidades como la
resolucion de problemas complejos y la
flexibilidad cognitiva (adaptar la conducta

y pensamiento a situaciones novedosas,
cambiantes o inesperadas) son prominentes
en contextos de trabajo como el actual

que cambian rapidamente. Dentro de

los empleos verdes, las dimensiones
tradicionales del capital humano como

la educacion formal, la experiencia

laboral y la formacion en el trabajo son

mas destacados entre las ocupaciones
existentes (es decir, entre aquellas que
estan experimentando cambios en el
contenido del trabajo), mientras que para las
ocupaciones emergentes verdes Gnicamente
la capacitacion en el puesto de trabajo es

un rasgo distintivo. Burger et al,, (2019)
alcanzan resultados similares centrando

su analisis en empleos relacionados

con la economia circular, como aquellos
relacionados con las energias renovables,

la reparacion, la reutilizacion de materiales

y la economia colaborativa. Los resultados
muestran que los empleos circulares
requieren significativamente mas formacion
en el puesto de trabajo y experiencia laboral.
Asi pues, resulta interesante observar como
el aprendizaje mediante la practica (learning
by doing) favorece la adaptacion a las nuevas



Figura 2.12

Categorias ocupacionales de la economia verde
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos O*NET.

Cambios disruptivos
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competencias laborales verdes, de manera
que puede ser especialmente beneficioso
fomentar la cooperacién publico-privada que
vinculen los aprendizajes con los entornos
de aprendizaje fisico. El Foro Econdémico
Mundial, con una perspectiva mas integral,
vislumbra también estos cambios en las
habilidades basicas requeridas. En particular,
indica que casi la mitad de las habilidades
basicas solicitadas en todos los empleos se
veran modificadas en los préximos lustros
ante las disrupciones digitales y ecoldgicas.
Dada la necesidad urgente de transformarse,
adaptarse y anticiparse a los cambios,

el Foro apunta que seran necesarios
conocimientos y habilidades que hoy en dia
no son comunes en la fuerza laboral y que
dificilmente estaran disponibles en un futuro
cercano si no llevan a cabo modificaciones
en los sistemas educativos y en las practicas
profesionales dentro de las empresas (Foro
Econémico Mundial, 2020).

Por dltimo, cabe la pena sefialar dos tendencias
mas que condicionan la evolucién presente

y futura del mercado laboral: la inversién de
la piramide demografica y la globalizacion.
Observando los datos demograficos es

facil identificar un descenso de las tasas de
natalidad y un envejecimiento de la poblacién
en gran parte del mundo. Desde 1900, la
esperanza de vida media mundial se ha mas
que duplicado y ahora supera los 70 afios.
Este fenémeno, experimentado con fuerza
en el territorio esparfiol, puede traducirse en
una insuficiente mano de obra disponible que
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cubra las vacantes disponibles, convirtiéndose
en uno de los retos mas importantes a los

que se enfrenta la economia espafiola a
medio plazo. Por otro lado, la globalizacion

no es una tendencia nueva y ha avanzado
ininterrumpidamente durante en las dltimas
décadas. Sin embargo, ha evolucionado por
oleadas y, en cada nueva ola, es disruptiva

de diferentes maneras. Por ejemplo, en los
Gltimos afios han proliferado los némadas
digitales, aquellas personas que no disponen
de un lugar de trabajo fijo pero que, gracias a
las nuevas tecnologias digitales, realizan su
trabajo desde cualquier sitio que disponga

de una conexion a internet. Estos avances
permiten a las empresas captar talento que
vive en otros paises y, al mismo tiempo, brinda
a los trabajadores mas oportunidades de
empleo en empresas extranjeras. De hecho, la
consolidacion del teletrabajo durante la crisis
de coronavirus ha provocado que muchas
empresas puedan contratar a los mejores
profesionales sin importar su pafs de residencia,
dando lugar a la nueva era de la globalizacién
del talento.

2.3.2 Empleo en el sector energético

Una vez revisadas las tendencias de empleo,
a continuacion, se analiza la evoluciéon
reciente del empleo en el sector energético
en la Unién Europea y en Espafia, con
especial énfasis en las energias renovables,
ya que la descarbonizacion de la economia
en el horizonte de 2050 implica que para



entonces los combustibles fosiles deberan
desaparecer del mix energético. Las fuentes
renovables seran las protagonistas absolutas
del nuevo modelo energético.

Desde el punto de vista del suministro

de la energia, las tecnologias de energia
convencional y energia renovable
comprenden los dos principales segmentos
del sector. Por un lado, las tecnologias
energéticas convencionales —petréleo,

gas, carbon y energfa nuclear—, han

sido industrias maduras y empleadoras
importantes durante décadas, siendo su
contribucién principal en el procesamiento,
la operacién y el mantenimiento de
combustibles. Por otro lado, la expansion
de las industrias de energia renovable,
caracterizadas por una mayor intensidad de
mano de obra, es mas reciente mostrando
efectos significativos y crecientes en el
empleo en la Gltima década.

El sector de las energfas renovables es

un sector heterogéneo, compuesto por
diversos subsectores con diferentes grados
de maduracién y con elevada capacidad de
generacion de empleo como, por ejemplo,
la energia solar fotovoltaica y la edlica
(Comision Europea, 2021). En cambio, otras
tecnologias renovables aln se encuentran
en una fase temprana de desarrollo, como
las energfas geotérmicas, marina o el biogas,
por lo que todavia presentan un impacto
limitado en el empleo. Los Planes de
recuperacién econémica buscan el fomento
de la innovacion y desarrollo tecnolégico de

estas Ultimas fuentes de energfa renovable,
lo que puede tener un efecto positivo sobre
el empleo en los proximos afios. Asimismo,
la industria de las energfas renovables posee
una mayor contribucion de empleo en los
segmentos de la cadena de valor de la
fabricacion y la construccion y/o instalacion.

Desde el punto de vista de la demanda

del sistema energético, el sector de la
construccion tiene un potencial sustancial
de ahorro energético y, por ende, la industria
de la construccién se posiciona como una
industria dinamizadora del empleo con la
eficiencia energética. Asi queda reflejado

en la estrategia “Oleada de renovacién para
Europa”, marcada desde Bruselas (Comision
Europea, 2020b). A diferencia de las energias
renovables, que cuentan con informacion
estadistica detallada de su efecto en el
empleo, tanto a nivel internacional como
nacional, faltan iniciativas de evaluacion
sistematica de los impactos en el empleo de
la eficiencia energética.

Desde 2011 en la Unién Europea se
advierte una tendencia en el empleo por
sectores energéticos que avala el objetivo
de descarbonizacién presente en el
territorio europeo. En este primer afio el
sector extractivo de combustibles fosiles y
actividades relacionadas empleaba a cerca
de 400.000 trabajadores, cifra que ha ido en
progresivo descenso hasta alcanzar menos
de 165.461 empleados en 2018, lo que
supone un descenso del 54% con respecto al
afio de referencia (Figura 2.13.) La variacion
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en el empleo del sector energético en
sentido amplio solo ha decrecido en un 6%
para el mismo periodo, y es que el descenso
en el empleo del sector de combustibles
fosiles se ha visto contrarrestado por un
incremento en las cifras de empleados en
“suministro de electricidad, gas, vapory aire
acondicionado”, que en estos ocho afios ha
crecido en 100.000 empleados.

Centrando la atencion concretamente en
las distintas actividades que conforman el
suministro de electricidad, destaca el gran
repunte en empleo que ha experimentado la
produccion de energia eléctrica, que crecid
un 30% entre 2017 y 2018, siendo ademas

cuantificarlo.

la actividad del sector eléctrico que mas
empleados contribuye al total, alcanzando
en el dltimo afno mas de medio millon de
empleados (Figura 2.14). Solo esta actividad
por separado supera con creces al total

de empleo en actividades relacionadas

con la extraccion de combustibles fosiles,
superandolo en 2018 en mas de 370.000
empleados. El resto de las actividades

por orden de contribucion al total de
empleados —distribucién, comercializaciéon y
transporte—, han mantenido relativamente
constantes sus cifras a lo largo del periodo
observado, aunque es posible aventurar

un pequefo incremento en las cifras de
comercializacion en los tres Gltimos periodos.

Un grupo muy reducido de investigadores han centrado sus
esfuerzos en examinar qué tipo de ocupaciones componen los
empleos verdes y si estos difieren de los empleos no verdes y
en qué medida. El primer reto al que se han enfrentado estos
investigadores es definir qué es un empleo verde y como



Figura 2.13

Empleo en el sector energético, EU-28 (2011-2018)
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= Extraccién de combustibles fésiles y actividades relacionadas.
= Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.
Sector energético amplio.

Desde 2008, el sector renovable en la
Unidén Europea registrd un importante
incremento del empleo directo generado,
alcanzando el maximo de 918.000 puestos
de trabajos en 2011 (Figura 2.15). A partir
de este afio se observa una tendencia a la
estabilizacion de los empleos directos en
tecnologias limpias, debido en gran parte a
las consecuencias de la crisis financiera de
2008 asi como el cambio en la subvencién
de renovables dentro del marco de la Unién

2015 2016 2017 2018

Fuente: Eurostat.

Europea. Por tecnologias, el mayor aumento
en la creacion de puestos de trabajo se
produjo en la biomasa sélida. Esta tecnologia
registro alrededor de 360.000 empleos
directos e indirectos en 2018, representando
una aportacion del 24% sobre el total. La
energfa edlica y los biocombustibles liquidos
ocuparon la segunda (21%) y tercera
posicion (16%) con 325.000 y 248.000
puestos de trabajo respectivamente

(Figura 2.16).
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Figura 2.14

Empleo en actividades relacionadas con el suministro de electricidad,
EU-28 (2011-2018)

600,000

500,000 /

400,000

300,000

200,000

100,000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Eurostat.

= Generacion.

= Transporte.

= Distribucion.

= Comercializacion.



Figura 2.15

Empleo directo en la produccién de energia a partir de fuentes renovables,
EU-28 (2008-2017)
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Figura 2.16

Porcentaje de empleo directo e indirecto por tipo tecnologias

(EU28, 2018)
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= Biomasa sélida. = Energia geotérmica.
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=Bombas de calor. Energia hidroeléctrica.

Dentro de la Unién Europea, el panorama de
creacion de empleo entre Estados miembros
es muy diverso (Figura 2.17). Cinco paises
—Alemania, Espafa, Francia, Reino Unido e
[talia— concentraban mas de la mitad de los
nuevos puestos de trabajos en tecnologias
verdes en 2018. En concreto, Alemania por
si sola generaba casi una quinta parte de

los empleos, principalmente, en el sector
edlico, solar fotovoltaica y biomasa sélida.
Espafna ocupaba la segunda posicion del
ranking con mas de 167.000 empleos en
2018, representando un 10% del total de
la Unién Europea. Si el andlisis se lleva a
cabo en términos de empleo de energias
renovables per capita, el patrén obtenido



es ligeramente diferente. Mientras que Unidn Europea, Letonia, Estonia, Dinamarca y
los lideres europeos en empleo global de Finlandia pasan a ser los paises europeos con
energias renovables —Alemania y Espana— una mayor capacidad generadora de empleo
se sitGan ahora alrededor de la media de la per capita (Figura 2.18).

Figura 2.17

Empleo directo e indirecto de la industria de la energia renovable
por paises (EU28, 2018)
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Fuente: EurObserv’ER.

Nota: Los datos incluyen empleo directo e indirecto. El empleo directo incluye la fabricacién de equipos de energias renovables,
construccién, ingenieria y gestién de plantas, operacién y mantenimiento, suministro y explotacién de biomasa. El empleo indirecto se
refiere a actividades secundarias, como el transporte y otros servicios.
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Figura 2.18

Empleo directo e indirecto de la industria de la energia renovable

por capita (EU28, 2018)
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De forma paralela a la tendencia observada

en el conjunto de la Unién Europea, Espafia
presenta cifras de empleo en el sector de
actividades extractivas de combustibles fosiles
y relacionadas que siguen en descenso. Para
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Fuente: EurObserv’ER y Eurostat.

el caso espafiol dicho decrecimiento es alin
mas acentuado, produciéndose una bajada de
alrededor del 85% en el empleo. La tendencia
en el empleo del sector energético en sentido
amplio esta marcada por los cambios el



empleo en el sector del “suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado”,
ya que es este grupo el que tiene una mayor
presencia, alcanzando en 2018 el 97% del
empleo total del sector energético. De esta
manera, se observa que ambos datos llegaron
a su pico en cifras de empleo en 2011, afio

en el que el sector en sentido amplio superd
los 45.000 empleados. Entre 2011y 2015 se
produjo un ligero descenso en las cifras, el cual
se ha estabilizado para los dltimos periodos
hasta 2018.

Entre las actividades relacionadas con el
suministro de electricidad en Espana, la
produccién de energia es la actividad que
mas trabajadores ocupa, presentando su
maximo para el perfodo de observacién

en 2011 con 18.000 empleados (Figura
2.19). Este &mbito presenta una tendencia
similar a la de la comercializacion, cifras
de empleo decrecientes hasta los afos
2013-2014, donde alcanzan su minimo
para posteriormente seguir una tendencia
ascendente hasta el final del periodo. Los
empleos generados en el segmento de

la distribucién de energia eléctrica son
decrecientes para todo el periodo de estudio,
mientras que el segmento de transporte,
por su parte, se mantiene constante. El
resto de las actividades por orden de
contribucién al total de empleados
—distribucién, comercializacion y
transporte— han mantenido relativamente
constantes sus cifras a lo largo del periodo
observado (Figura 2.20).

El sector de las energias renovables es un sector heterogéneo,
compuesto por diversos subsectores con diferentes grados de
maduracion y con elevada capacidad de generacion de empleo
como, por ejemplo, la energia solar fotovoltaica y la edlica.
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Figura 2.19

Empleo en el sector energético en Espafia (2011-2018)
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Fuente: Eurostat.

= Extraccién de combustibles fésiles y actividades relacionadas.
= Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.
Sector energético amplio.



Figura 2.20

Empleo en actividades relacionadas con el suministro de electricidad

en Espafia (2011-2018)
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La crisis financiera de 2008 caus6 estragos
en el mercado laboral espafol, el cual
alcanzé una cifra de paro maxima del

26% en 2013. La industria de las energias
renovables no salié indemne de este periodo
recesivo y, aunque el efecto negativo en

su ocupacion se produjo con un ligero

2015 2016 2017 2018

Fuente: Eurostat.

retardo, este finalmente ocurri6, llegando

a minimos entre 2014 y 2016, culminando
la tendencia a la baja desde el comienzo de
la crisis. Desde el 2017 el sector se suma

a la recuperacion general del mercado de
trabajo, volviendo a presentar crecimientos
positivos en relacion con periodos anteriores
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(Figura 2.21). Para todos los periodos se
mantuvo el empleo directo por encima del
empleo inducido excepto para los afios 2011
y 2012, mostrando la elevada capacidad de
arrastre del sector.

La tecnologia que emplea a mas
trabajadores en el sector de las energias
renovables es la biomasa que, en su afo
de maxima ocupacion, 2013, registrod
50.031 empleados (Figura 2.22). Esto se
traduce en una acumulacién de cerca del
50% del total de trabajadores, generado
por las actividades relacionadas con esta
tecnologia en concreto. En el 2019, dltimo
afo del que se disponen datos, la proporcion
de concentracion de empleo cay6 hasta
alrededor del 33% en favor de otras
tecnologias, como la solar fotovoltaica y la
edblica, que en este afo lograron cuotas del

22% Yy 29%, respectivamente. La tecnologfa
relativa a la energfa solar fotovoltaica
registré un incremento de su ocupacion

de trabajadores de un 60% entre 2018 y
2019, creciendo su cifra total de empleo en
alrededor de 8.000 trabajadores. La energia
edlica también presenté un incremento
sustancial en sus cifras de empleo, creciendo
un 27% entre 2018 y 2019 -6.000
trabajadores, en cifras absolutas—. Por su
parte, la solar termoeléctrica era la segunda
tecnologia que mas trabajadores ocupaba en
2012, con un 23% del total. Desde ese afio
sus cifras de empleo cayeron hasta alcanzar
su minimo en 2015, con alrededor de 5.000
empleados, volumen que se ha mantenido
con variaciones nimias hasta 2019, afio en
el que esta tecnologia solo empled al 5% del
total de los trabajadores en el sector de las
energfas renovables.

Entre las actividades relacionadas con el suministro de electricidad
en Espana, la produccidn de energia es la actividad que mas
trabajadores ocupa, presentando su maximo para el periodo de

observacion en 2011.



Figura 2.21

Empleo directo e indirecto de la industria de la energia renovable en Espaia
(nimero de empleos)
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Fuente: APPA Renovables (2020). Estudio del Impacto Macroeconémico de las Energias Renovables en Espafia.
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Figura 2.22

Empleo directo e indirecto de la industria de la energia renovable en Espaia
por tecnologias

Empleos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Biomasa 48586 50.031 36454 36309 33419 32833 32326 31.905
Eélica 23308 17850 16753 17.118 17.653 20.199 22.160 28.307
Solar fotovoltaica 11490 10.767  9.944 10210 10.392 12308 13274 21370
Solar termoeléctrica 27582 14.224 5.404 5.140 5.216 5.269 5.226 5.246
Biocarburantes 2.909 3.364 4.259 4516 4.059 4.325 4.483 4421
Minihidraulica 1.497 1502 1461 1432 1309 1299 1.352  1.298
Solar térmica 990 997 1.094 1.043 912 867 875 912
Sft"aﬁi;?ica baja 547 623 706 749 768 747 760 769
Marina 166 302 301 307 324 332 343 353
Miniedlica 829 285 297 306 321 299 302 309
Sﬁt‘;tlig?ica alta 208 208 202 197 193 190 193 199
Empleo total 118.112 100.153 76.875 77.327 74.566 78.668 81.294 95.089

Fuente: APPA Renovables (2020). Estudio del Impacto Macroeconémico de las Energias Renovables en Espafia.
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03.

Los perfiles y competencias

demandadas

de la transicion energética

En este apartado se ofrece una descripciéon
detallada y rigurosa de la metodologia
utilizada en este informe para examinar

los perfiles profesionales de futuro y las
correspondientes competencias requeridas
por las empresas del sector energético,

asi como los resultados mas destacables.
Abordar en profundidad la base de
conocimientos sobre el futuro de los trabajos
y las habilidades del sector en materia de
ocupacion es esencial para desbloquear
posibles cuellos de botellas en el avance
hacia la descarbonizacion de las economias.
Sin embargo, lograr una definicion bien
fundamentada de los empleos del futuro
requiere disponer de datos actualizados y
de facil acceso de los cambios constantes
del mercado laboral. La principal limitacion
encontrada es que, hasta el momento

no existen fuentes oficiales publicas y
homogeneizadas que permitan implementar
este tipo analisis. Prueba de ello, es que, tal
y como se ha visto en el capitulo anterior,
gran parte de los informes cientificos se
han centrado en cuantificar el impacto de

la transicion energética en términos del
ndmero aproximado de empleos creados,
pero no qué tipo de profesionales se van

a requerir para cubrir los nuevos puestos
creados. De caracter excepcional y con

una perspectiva multisectorial sobresale el
informe bianual sobre el futuro del empleo
que viene llevando a cabo el Foro Econémico
Mundial desde 2016. Este informe, basado
en investigaciones y encuestas propias,
permite crear una imagen mas clara tanto de
la situacién actual como de las perspectivas
futuras de puestos de trabajo en general,

a través de la agregacion de las opiniones

de los lideres empresariales en la primera
linea de la toma de decisiones con respecto
al capital humano (directores ejecutivos,
directores de estrategia y directores de
recursos humanos).

Con el objetivo de superar estas limitaciones
y conocer la realidad del sector energético,
de forma novedosa, en este informe se ha
procedido a analizar las ofertas de trabajo
publicadas en las paginas web corporativas



de las empresas del sector energético
durante el periodo comprendido entre abril
y mayo de 2021. Las ofertas de trabajo que
describen las empresas permiten conocer
de primera mano sus necesidades en
materia de capital humano ante la transicién
energética. Claramente, un anuncio de
trabajo publicado no es equivalente a un
trabajo creado, pero si es un buen indicador
de los perfiles que estan buscando las
empresas energéticas. Paralelamente,
también se han llevado a cabo entrevistas
con agentes clave para obtener una primera
aproximacioén cualitativa a los cambios en

la demanda laboral del sector energético.
Tras esta introduccion, en el apartado 3.1 se
recogen las principales opiniones expresadas
por los actores del sector. A continuacién, en
el apartado 3.2 se describe el procedimiento
seguido para la construccion de la base de
datos, fuente primaria que ha permitido en
el apartado 3.3 caracterizar los empleos
emergentes en el sector energético.
Finalmente, en apartado 3.4 se muestran los
cinco grandes perfiles claves en la transicion
energética.
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3.1 Demanda de perfiles

y competencias en el sector
energético: perspectiva

de agentes clave

Durante el mes de marzo de 2021, el
equipo de investigacion realizé una serie
de entrevistas con agentes relevantes
dentro del sector energético. El motivo de
estas entrevistas fue la identificacion de
las tendencias y cambios en la demanda
laboral en el sector energético, asi como
la obtenciéon de informacién cualitativa
sobre las competencias mas valoradas.

La informacién proporcionada resulté

de especial utilidad para categorizar
posteriormente las distintas dimensiones
a estudiar en el analisis de los puestos de
trabajo y contextualizar la documentacion
revisada, en su amplia mayoria centrada en
el ambito internacional.

El nimero total de entrevistas realizadas
fue 8. Los criterios para la seleccion de las
personas entrevistadas fue el siguiente:

= Representantes de companias espanolas
del sector energético. Se seleccionaron
empresas con distintos modelos de
negocio y se procurd que los asistentes
pertenecieran a diversos departamentos
dentro de dichas empresas.

= Representantes de asociaciones de
empresarios.
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Las entrevistas fueron grupales, participando
tres miembros del equipo de investigacion

y un ndmero variable de personas de la
empresa/ institucion. Dada la etapa inicial
del proceso de investigacion en el que se
realizaron las entrevistas, se decidi6 darles
un formato semi-estructurado (el guion de
la entrevista puede consultarse en la Figura
A.3.1 en el anexo), de forma que permitieran
a las personas entrevistadas exponer
aquellas cuestiones que consideraran
oportunas. Se permitié e incentivé a su vez
la interaccion entre todos los participantes.
Todas las personas participantes mostraron
una buena disposicién y una actitud pro-
activa en las entrevistas.

A continuacion, se recogen las principales
opiniones expresadas por los participantes.

En cuanto a los retos que afronta el sector
energético, los entrevistados coinciden en la
idea que el sistema energético tradicional
—pocos agentes y grandes empresas— se
esta fragmentando, dando lugar a una
ampliacion significativa de agentes por
primera vez en la historia. De manera
generalizada apuntan a que se esta
avanzando a paso firme hacia un modelo
energético donde todos los individuos seran
capaces de generar energia y, por ende,
participar integramente en el mercado
energético (en especial se prevé una
entrada de pequefias y medianas empresas,
comunidades y familias). Los participantes
indican que este cambio da lugar a un nuevo
perfil profesional encargado de gestionar la

demanda eléctrica producida por todos los
nuevos agentes participantes en el mercado
de manera flexible.

Paralelamente, la ampliacién del mercado
tradicional a un mercado de generacion
distribuida crea la necesidad de gestionar
los flujos de energfa de manera inmediata
mediante las tecnologias digitales. Asi pues,
otra de las grandes tendencias recogida es
la digitalizacion en el sector. En esta linea,
apuntan a la tecnologia blockchain como
instrumento de futuro para certificar de
forma segura el origen y la trazabilidad de
la energia aportando mayor transparencia
al consumidor en el proceso de compray
venda de energia limpia.

Ante los cambios tecnolégicos de la
Revolucion 4.0, los entrevistados indican que
los perfiles mas demandados son aquellos
que poseen una base tecnolégica fuerte.
Ingenieros, analistas de datos, matematicos
y estadisticos son los perfiles que mas

han mencionado los participantes durante
las entrevistas. En cambio, todas aquellas
tareas administrativas que puedan ser
automatizadas (gestion documental, call
centers, etc.) prevén su desaparicion a corto
plazo.

Los agentes clave del sector reconocen
que se trata de un sector con la presencia
de grandes proyectos disruptivos que
requieren de equipos de profesionales
altamente cualificados. Mas alla de una
cUpula directiva con visién innovadora y



tecnolégica, los entrevistados también
apuntan la coexistencia con trabajadores
con perfiles medios, donde la especializacion
a través de la formacioén profesional tiene un
amplio recorrido. Por lo que hace referencia
a colectivos con formacién mas baja, varios
de los entrevistados han sefalado al sector
de la rehabilitacion de edificios como sector
mas facil de encajar perfiles vulnerables por
su transversalidad.

Por lo que hace referencia a la formacion,
los expertos del sector también han puesto
de manifiesto que los estudios reglados
actuales no vienen con el conjunto de
habilidades necesarias para hacer frente

a la revolucién que se esta produciendo

en el sector energético. En general opinan
que las bases actuales del conocimiento

en energfa no son suficientes ante la
revolucion de las energias renovables y la
sostenibilidad ambiental. De manera que,
en ocasiones, las empresas han expresado
su dificultad en encontrar mano de obra
cualificada en el mercado para emprender
proyectos disruptivos a pesar de las
elevadas tasas de paro del pals. Asi pues,
resaltan como alternativas utilizadas para
captar talento, la formacion interna a los
trabajadores y sobre todo la externalizacion
0 cooperacién con otros agentes (start-
ups, centros formativos, etc.). Recalcan
también la urgencia de actualizar contenidos
formativos, detectar carencias formativas y
buscar nuevas herramientas para mantener
el sector actualizado a través de acuerdos

67

de cooperacién con centros formativos y
administraciones. Paralelamente, también
reconocen una timida cooperacion entre
empresas y centros formativos para impulsar
el modelo learning-by-doing (aprender
haciendo) como herramienta que fomenta el
nivel de insercion laboral.

Los distintos agentes advierten que ante

las mismas titulaciones la clave esta en las
soft skills. Estan son cada vez mas valoradas
en los procesos de seleccion. Llama la
atencién la necesidad de crear un ambiente
de positivismo y abundancia, estimular
habilidades de autoconocimiento, promover
la interacciéon humana vy la tolerancia al
fracaso. En efecto, aprender de los errores se
posiciona como una manera de reinventarse
y hacer frente a entornos inciertos y
cambiantes, habilidad altamente valorada
por las empresas del sector.

Entre las principales carencias entre

los candidatos, han destacado la falta

de competencias digitales, lingtisticas

y de comunicacién. De hecho, uno de

los entrevistados ha afirmado que se
encuentran con nuevas generaciones que se
expresan con dificultad en inglés e incluso en
espafiol.

Por dltimo, y no por ello menos importante,
durante las entrevistas también se ha
puesto de manifiesto la baja presencia

de la mujer en el sector energéticoy la
necesidad de revertir esta situacion. Uno de
los participantes ha indicado que estimular
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la participacion de las mujeres en carreras
STEM desde edades tempranas o poder
conocer el propio sector a través de la
experiencia de otras mujeres pueden ser
instrumentos atractivos para captar nuevo
talento femenino en el sector.

3.2 Identificacion de
las ofertas de empleo:
metodologia de analisis

Internet se ha convertido en la principal
fuente de datos para consumidores,
empresas, investigadores, etc., ya que
contiene un potencial en términos de

la inmensa cantidad de informacién

que agluting, siendo cada pagina web

en concreto una fuente posible de
informacion para su estudio y analisis,
independientemente del campo de
investigacion (Han y Anderson, 2020).
Dentro del @mbito de los recursos humanos,
la evolucion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion han producido
un cambio de tendencia en las fuentes de
reclutamiento de personal convirtiendo las
vacantes recopiladas en las paginas web
de empresas o portales de empleo en linea
un medio importante para la adecuacion
de la ofertay la demanda de empleo.
Paralelamente, el avance tecnolégico

ha abierto también nuevas areas de
investigacion dentro del mercado laboral

utilizando fuentes de datos innovadoras.

El abandono progresivo de métodos mas
tradicionales para la bisqueda de candidatos
potenciales como los anuncios de empresa o
el propio Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE), ha dado paso al reclutamiento online
como uno de los grandes canales para
atraer talento externo a través de redes
sociales, portales de empleo o las propias
paginas web corporativas (The Addeco
Group, 2019). En particular, la mayorfa de
los demandantes de empleo confirman que
la pagina web de una empresa representa

el mejor medio para buscar vacantes ya

que son una fuente importante de datos
fiables y actualizados (Capelli, 2001). En
este escenario, un ndmero creciente de
empresas utiliza la propia web corporativa
para anunciar puestos vacantes online. Por lo
general, las empresas especifican un puesto
de trabajo con un conjunto de caracteristicas
y habilidades que el candidato debe poseer.
En concreto, utilizando descripciones

de texto libre los puestos vacantes web
acostumbran a detallar, como minimo:

1) titulo de la vacante, 2) descripcion

del puesto de trabajo, 3) la ubicacion

del lugar de trabajo, 4) descripcion del
sector econémico y/o departamento, 5)

los estudios necesarios, 6) las habilidades
esperadas que debe tener el candidato y

7) los beneficios u oportunidades ofrece la
empresa al candidato. Estos datos son de
gran utilidad, ya que permiten examinar
dindmicas del mercado laboral en términos
de tendencias, ocupaciones y habilidades



requeridas. Sin embargo, dada la naturaleza
desestructurada de estos datos —cada
empresa determina el formato y contenido
que va a incorporar en cada oferta de
empleo a publicar—, el gran reto a afrontar
consiste en convertir estos datos en
conocimiento homogéneo y estructurado
para profundizar en el andlisis de los perfiles
profesionales mas demandados.

La elaboracion de una base de conocimiento
innovadora derivada de los textos de las
paginas web de empresas requiere la gestion
de datos no estructurados, es decir, de

texto libre. Para cada oferta de trabajo se
deben extraer una serie de caracteristicas

y categorizar su contenido. Para ello, es
esencial el uso de técnicas especializadas
como el web scraping. El web scraping es una
técnica que utiliza programas de software
para extraer datos de manera masiva de
sitios web y convertirlos a formatos mas
sencillos, mas faciles de procesar y gestionar,
con el objetivo Gltimo de ser almacenados,
analizados y estudiados con posterioridad
(Figura 3.1). En concreto, esta técnica rastrea
la red buscando toda la informacién y datos
plblicos que pueda haber en Internet. El
rastreo de webs no es algo nuevo, ya que se
lleva haciendo durante afios. Inicialmente
era una practica que Unicamente se podia
realizar de forma manual, pero actualmente,
debido a la gran cantidad de informacion que
existe en Internet han proliferado el uso de
herramientas automatizadas para rastrear
toda esa informacion. En este sentido, el
web scraping automatizado es un proceso

mas eficiente, mas rapido y con menor
tendencia a registrar errores que en el caso
manual. Posteriormente, mediante técnicas
de procesamiento de lenguaje natural y
analisis de datos se convierten esos datos en
informacion de valor (Mitchell, 2015).

Conscientes de la potencialidad que existe
en la combinacién de los campos del
desarrollo tecnolégico vy la investigacion
académica, se ha construido una base de
datos Unica para determinar los empleos

del futuro en el sector energético gracias a
los avances en web scraping y tecnologias

de procesamiento de lenguaje natural. Para
llevar a cabo la técnica web scraping, el
primer paso ha sido establecer la seleccion
de fuentes primarias para extraer la
informacion. Para ello, se han identificado las
principales empresas del sector energético

y sus respectivas paginas web con las
ofertas de trabajo publicadas. También

se han tenido en cuenta criterios como la
cantidad de informacién proporcionada,
cuanta informacioén se publica con datos
estructurados o las limitaciones técnicas de
descarga de las paginas web. En concreto, se
ha utilizado un conjunto de datos que consta
de 12.571 ofertas de trabajo extraidas de las
principales fuentes web durante abril y mayo
de 2021.
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Figura 3.1

Tratamiento de la informacién

O

Sitios Scraping
web

Dado que la mayoria de las ofertas contienen
las variables de interés dentro del cuerpo
del texto, se requirié un paso posterior

para su extraccion. Es interesante resaltar

la complejidad del proceso de extraccion

de datos debido la heterogeneidad que
presentan los textos de las ofertas de
empleo. No Unicamente en la estructura de
informacion proporcionada sino también

en la longitud de los mismo, dificultando

adn mas el proceso de creacién de la base
de datos. De hecho, el nimero medio de
palabas incluidas en la redaccién del puesto
vacantes es de 523,2 palabras, existiendo
también empresas que superan las 2.000
palabras, mientras que otras Gnicamente
con 100 palabras tienen suficiente. Las
principales variables utilizadas en este
estudio se resumen en la Figura 3.2 A su vez,
estas han sido agrupadas en las siguientes

Datos

Fuente: Elaboracién propia.

categorias: informaciéon general, ubicacion
del lugar de trabajo, experiencia previa
requerida, habilidades duras (hard skills: nivel
formativo, idiomas, habilidades técnicas de
software especifico) y habilidades blandas
(soft skills: sociales y no técnicas).

Una vez concluido el proceso de recogida,
extraccion y procesamiento de datos
mediante la técnica de web scraping se ha
implementado un proceso de verificacion
de los datos para garantizar la fiabilidad de
la construccién de la base de datos final. De
esta manerg, los datos adquieren relevancia
al pasar de una amplia dispersion en la web
a formatos homogeneizados para usos
posteriores.



Figura 3.2

Variables de interés de las ofertas de trabajo

01 | Informacion general:

- Nombre de la empresa

- Departamento

- Fecha de publicacion y extraccion

- Tipo de contrato (indefinido/ temporal/ practicas)
- Tipo de jornada (tiempo completo/parcial)

oz | Ubicacion del lugar de trabajo:

- Ciudad
- Region
- Pais

0 3 | Experiencia:

- Experiencia requerida y afios minimos de la experiencia
requerida

04 | Habilidades duras:

4.1 Formacion:

- Agrupacion de los estudios requeridos segln su nivel: ninguno,
formacion profesional, grado, posgrado, master y doctorado)

- Agrupacion de los estudios requeridos segln su especialidad
familiar

(Contintia)
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Habilidades duras:

04 |

4.2 ldiomas:

4.3 Habilidades técnicas:

- Habilidades y conocimientos que permiten realizar tareas
especificas (conocimientos de informatica, conocimiento
de lenguajes de programacion, manejo de software de bases
de datos, uso de aplicaciones de métricas web, etc.)

0S5 |

Habilidades blandas o no técnicas:

- Conjunto de cualidades personales como: comunicacion,
liderazgo, resolucion de problemas, trabajo en equipo, forma

de ser, etc.

3.3 Caracterizacion de
los empleos del futuro

En este apartado se lleva a cabo un analisis
descriptivo de las caracteristicas principales
de las méas de 12.000 ofertas de empleo
revisadas, poniendo especial énfasis en
aquellas que solicitan incorporar talento en
Espafa. Territorialmente, se han encontrado
ofertas de empleo en 88 paises (Figuras 3.3
y 3.4). Sin embargo, la mayorfa de las ofertas
de empleo abiertas se concentran en Francia

Fuente: Elaboracién propia.

(3.971 vacantes) y Estados Unidos (2.574
vacantes). Ambos paises suman mas del
50% de los puestos ofertados. Las siguientes
posiciones del ranking de territorios con
mayores necesidades de capital humano

las ocupan Espafia (628 vacantes), Bélgica
(485 vacantes), Reino Unido (365 vacantes),
Canada (349 vacantes), China (345
vacantes), Polonia (334 vacantes), México
(303 vacantes) y Alemania (299 vacantes).
Este conjunto de diez paises representaria
mas de tres cuartas partes de las ofertas de
empleo totales examinadas®.



Figura 3.3

Nudmero de ofertas de empleo activas a nivel mundial

Fuente: Elaboracién propia.

9 Cabe la pena matizar que la revision de las ofertas de empleo, a pesar de resultar exhaustiva, puede no
estar recogiendo algunas webs/canales de contrataciéon no incluidas en el proceso de web scraping, de
forma que los mapas no deben interpretarse en términos “representativos” de la demanda mundial, en su
lugar, deben ser interpretados como orientativos.
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Figura 3.4

Ndmero de ofertas de empleo activas en la Unién Europea

En particular, en Espafia se identifican el

5,12% del total de las ofertas, representando

una cifra significativa. Una dimensién a
tener en cuenta es la heterogeneidad que
presentan los puestos ofertados dentro del
territorio nacional. De acuerdo con la Figura
3.5 se puede apreciar claramente que no

Fuente: Elaboracién propia.

todas las comunidades auténomas retinen
las mismas necesidades de captacion de
talento. En particular, mas de la mitad de

las ofertas publicadas demandan puestos
de trabajo ubicados en la Comunidad de
Madrid. En segundo lugar se sitGa Catalunya
que publica el 14,6% de las ofertas, seguida



de Andalucfa y Pais Vasco, que aglutinan una mayor actividad econémica en general
cada una de ellas el 5,6% de las ofertas y en la que se encuentran también las sedes
nacionales. Es interesante resaltar también de la gran mayoria de empresas del sector
que la distribucion geografica de las ofertas energeético.

de empleo se concentra en las ciudades con

Figura 3.5

Ofertas de empleo activas en Espafia

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: El color azul mas intenso indica un mayor nimero de ofertas de empleo activas.
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En cuanto al tipo de contrato, cuando se
aborda el conjunto de toda la muestra se
observa que las empresas energéticas tienen
una clara preferencia por la contratacién
indefinida (69,6%). En cambio, para el caso
espafol el patron cambia significativamente
siendo el contrato en practicas la principal
opcién de contratacién entre las ofertas
publicadas (39,2% frente al 21,1% del total
ofertas). Este tipo de contrato tiene como
objetivo ofrecer una primera oportunidad
profesional a jévenes con estudios de
formacion profesional o universitarios en su
campo de estudio. Paralelamente, destaca
también que tres de cada diez anuncios

de empleo estan ofreciendo un empleo

a tiempo parcial en Espafia cuando para

el conjunto de la muestra el porcentaje

no alcanza los dos digitos (8,5%). Por lo

que hace referencia al tipo de jornada que
desean cubrir las empresas del sector, la
jornada completa es la categoria que mas
vacantes canaliza, tanto en el caso de
analizar todas las ofertas de empleo como
aquellas ubicadas en Espanfa (Figura 3.6).

En relacion con la experiencia requerida, a
nivel descriptivo se observa que los patrones
son bastante similares en las dos zonas
analizadas (todo el mundo vy el territorio
espafol) (Figura 3.7). Alrededor del 80,0%

de los puestos vacantes ofertados hacen
referencia al requisito de la experiencia
previa. Estos resultados estan en linea

con los obtenidos recientemente por la
Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia

(ADECCO y AEMENER, 2021), que analiza
los procesos de seleccién de las empresas
energéticas espafolas y concluye que lo que
mas valoran éstas a la hora de seleccionar

a un candidato es la experiencia dentro

del sector, seguido de la formacion y el
conocimiento técnico.

En cuanto a los afios minimos de experiencia
los datos reflejan que el sector energético
exige una mayor experiencia laboral. De
hecho, de media son necesarios 4,3 afios de
experiencia para el caso de toda la muestra
y 3,8 afios para las ofertas publicadas

en Espafia. En particular, el 13,3% de los
puestos ofertados en el territorio espafol
pedian al candidato al menos 1 afio de
experiencia laboral previa mientras que un
22,4% se dirigia a candidatos con al menos
dos afos de experiencia laboral; ambas
cifras ligeramente inferiores respecto al caso
general. Las evidencias anteriores apuntan

a que el sector energético se caracteriza

por buscar profesionales con experiencia y
practica previa. Por otro lado, y como era de
esperar, los datos muestran una correlacion
negativa entre aquellos anuncios de empleo
que ofrecen al candidato un tipo de contrato
en practicas y las exigencias de experiencia
laboral previa. Ello demuestra que existe una
coherencia en el mercado laboral en cuanto
a los requerimientos de experienciay la
figura contractual.



Figura 3.6

Tipo de contrato y tipo de jornada

Toda la muestra

Tipo Tipo

de

de

contrato jornada

= Précticas. = Media jornada.

= Temporal. = Jornada completa.
Indefinido.

Espafia

Tipo Tipo

de

de

contrato jornada

= Practicas. = Media jornada.
= Temporal. = Jornada completa.
Indefinido.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 3.7

Experiencia requerida
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Fuente: Elaboracién propia.



El analisis de las ofertas de empleo también
ha permitido identificar las principales
competencias profesionales que buscan las
empresas del sector energético entre sus
candidatos. De acuerdo con la literatura
econdmica, las competencias pueden ser
agrupadas en dos grandes categorifas: duras
(hard skills) y blandas (soft skills) (Alles, 2007).
Por un lado, las competencias duras hacen
referencia a los conocimientos técnicos,
mecanicos y practicos especificos para una
tarea o actividad. Las competencias blandas
engloban las caracteristicas de personalidad,
complejas de desarrollar y las que generan un
desempeno superior en el puesto de trabajo.

En concreto, dentro de las habilidades duras
se han examinado tres grandes categorfas.
En primer lugar, los conocimientos técnicos
a través del nivel formativo, es decir, el titulo
que permite al profesional demostrar sus
habilidades para una tarea especifica; en

79

segundo lugar, el dominio de una lengua
extranjera; y, por Gltimo, el manejo de
habilidades técnicas como el uso softwares
especificos.

En referencia al nivel formativo requerido,

se aprecia que un 35,1% de las ofertas
publicadas no indica en el cuerpo del

texto un nivel formativo especifico, cifra
ligeramente inferior para el caso de las
empresas que buscan candidatos en Espafa
(30,7%). En todo caso, si que se observa que,
a pesar de no detallar especificamente un
nivel formativo, alrededor de tres cuartas
partes de los anuncios si mencionan la
necesidad de disponer de experiencia previa
como requisito positivo a valorar en el
proceso de seleccion. De entre las ofertas de
empleo que manifiestan un nivel formativo
especifico, los estudios mas demandados
son, sin lugar a duda, los estudios
universitarios (Figura 3.8).

Una dimension a tener en cuenta es la heterogeneidad que
presentan los puestos ofertados dentro del territorio nacional.
No todas las comunidades autdbnomas rednen las mismas
necesidades de captacion de talento.
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Figura 3.8

Nivel formativo
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= Secundarios.

= Ciclo formativo.
Grado.
Master.

= Doctorado.

Estos datos indican claramente que se

trata de un sector con elevados requisitos
formativos. En particular, mas del 60% de los
anuncios examinados expresan que resulta
necesario que el candidato haya completado
un grado universitario. Respecto al caso
espafiol, resulta interesante resaltar la mayor
proporcién de ofertas que requieren estudios

Espafa

Fuente: Elaboracién propia.

universitarios de master (21% frente al

17% de toda la muestra) asi como, la menor
demanda de estudios profesionalizadores,
es decir, aquellos que incluyen toda

la educacion especializada que no es
universitaria, como son los ciclos formativos
de grado medio y superior (9% frente al 14%
de toda la muestra).



Por ramas de ensefianzas se aprecia
claramente que las empresas del sector
energético buscan mas candidatos dentro de
la rama de Ingenieria y arquitectura (Figura
3.9). En particular, dos de cada tres ofertas
de empleo mencionan esta rama como
relevante para cubrir el puesto vacante. Mas
concretamente, la ingenieria eléctrica, la
industrial y la informatica encabezan las tres
primeras posiciones de especializaciones
mas solicitadas por las empresas del sector
(Figura 3.10).

En relacién con la muestra espafiola,
destaca la gran cantidad de apariciones
que reciben la familia formativa de energias
renovables (placas solares, molinos de
viento, turbinas marinas y eélicas, etc.).

Y es que, tal y como apuntan los datos

del Observatorio de Energias renovables
(EurObserv’ER)®°, Espafa lidera junto con
Alemania, Francia, Italia y Polonia, el ranking

10 \er apartado 2.2.2 para mas informacion.
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de los paises de la Unién Europea que

mas empleo ofrecen en la industria de las
energias renovables. De hecho, el sector
emplea ya a mas de 81.000 personas en el
territorio espafol. Por consiguiente, no es
de extrafar que cada vez mas las ofertas
de empleo soliciten esta formacion en
tecnologfas limpias, sobre todo en perfiles
cualificados y técnicos. Ademas, para el
caso particular espafol, también aparecen
con una mayor demanda la formacién

en Telecomunicacion (ingenieria de la
telecomunicacion, tecnologia y servicios

de la telecomunicacion, telematica, etc.) y
en Datos e inteligencia artificial. En otras
palabras, los datos vislumbran que las
empresas del sector se estan preparando
para captar el mejor talento que facilite una
plena transicién energética hacia un modelo
sostenible, descarbonizado y digitalizado.
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Figura 3.9

Ramas de ensefianza demandadas
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La segunda posicién por ramas de
ensefianza la ocupan las Ciencias sociales

y juridicas, apareciendo éstas en mas de
una quinta parte de las ofertas. Dentro de
esta categoria se valoran especialmente

las familias formativas relacionas con
Administracién y Direccion de Empresas,
Economfa, Finanzas, Marketing,
Comunicacién y Derecho. La presencia de
un sector con fuerte peso de la regulacion

y continuos cambios normativos, sumado

a la revolucién de los datos y una mayor
participacion de agentes en el mercado,
genera nuevos desafios en la gestion de

la energia como un activo financiero y

en su comercializacion en los mercados,
solicitando perfiles multidisciplinarios con
conocimientos no Unicamente en el ambito
de la ingenierfa sino también el area de las
Ciencias sociales vy juridicas. Voces del sector
apuntan a la necesidad cada vez mayor de
perfiles profesionales mas transversales, con
doble formacién en economia y/o derecho e
ingenierfa.

Por dltimo, aunque con una menor
presencia entre las ofertas de empleos,
cabe la pena destacar la necesidad de
las empresas del sector energético en

incorporar perfiles procedentes de la

rama de Ciencias debido a los cambios
tecnolégicos y ambientales experimentados
en los Ultimos afios. Ademas, se detectan
diferencias significativas para el caso
espafiol. En concreto, un 17,0% de los
anuncios de empleo mencionan esta rama
como requerimiento basico del candidato
ante el 6,6% si se tiene en cuenta toda la
muestra de ofertas. Dentro del contexto
espafol, en esta rama sobresale, por un lado,
la posicion de Matematicas y estadistica,
elementos claves en el sector energético
tanto para modelar las dinamicas del
mercado de energfa mayorista, mejorar el
procesamiento de grandes cantidades de
datos, realizar predicciones del consumo
energético como para garantizar en todo
momento la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico. Por otro lado, también
adquiere una importancia significativa

la familia de Ambientales ya que, segln
expertos del sector entrevistados, se estima
que los perfiles que experimenten también
un crecimiento en los préximos afios sean
los del ambito de la sostenibilidad debido

a la urgencia de incorporar cuestiones
ambientales dentro del seno de las
empresas.

83



84 Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

Figura 3.10

Familias formativas mas demandadas segln ramas de ensefianza

Rama de ingenierfa Eléctrica
y arquitectura

Arquitectura Industrial

Telecomunicacién Informatica

Datos e Inteligencia Mecanica

Artificial
Electrénica

= Espafia. Energia
= Toda la muestra. renovable

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Valores mas préximos a las etiquetas indican una mayor demanda en esa categoria.

(Contintia)

La ingenieria eléctrica, la industrial y la informatica encabezan las
tres primeras posiciones de especializaciones mas solicitadas por
las empresas del sector energético.
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Rama de ciencias ADE, econdémicas, finanzas
sociales y juridica y contabilidad
Derecho Marketing, comunicacion
y periodismo
= Espana.

- Toda la muestra. Recursos humanos

Rama de ciencias Ambientales
Fisica Matema/\tk':as
y estadistica
= Espafa.
= Toda la muestra. Quimica

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Valores mas préximos a las etiquetas indican una mayor demanda en esa categoria.
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La segunda habilidad dura analizada son

los idiomas. En referencia a estos, hay que
mencionar previamente que en general se
observa una clara preferencia de redacciéon
de las ofertas de empleo en el mismo
idioma del pais donde se incorporaria el
candidato. Por ejemplo, para el caso espafiol
Unicamente el 18,4% de los anuncios de
empleo han sido redactados en inglés,
mientras que mas del 80% han sido escritos
en espafiol. En Francia, la cifra de ofertas
disponibles en francés asciende al 97,1%.
En cambio, Alemania e ltalia muestran una
mayor internacionalizacién de la busqueda

Figura 3.11

Nudmero de idiomas requeridos

de talento ya que Unicamente el 63,2%
y 10,4% de las ofertas totales han sido
publicadas en el idioma oficial del pais
respectivamente.

A nivel global, el principal idioma mas
demandado en las ofertas de trabajo es el
inglés. En particular, el 66,5% de los anuncios
manifiestan que el candidato debe disponer
de un dominio elevado de la lengua inglesa,
seguido del francés (36,63%) y del espafiol
(7,15%). Por lo que hace referencia a la
amplitud de lenguas requeridas, tres de cada
cuatro ofertas solicitan un Gnico idioma,

Frecuencia %o Acumulada
1 9.504 75,60 75,60
2 2.555 20,32 95,93
3 424 3,37 99,30
4 67 0,53 99,83
5 13 0,10 99,94
6 7 0,06 99,99
9 0,01 100
Media 1,2942

Fuente: Elaboracion propia.



mientras que el 20,3% valora positivamente
conocer dos idiomas (Figura 3.11). Estos
resultados indican que el inglés se posiciona
como idioma principal de trabajo dentro

del sector energético. Para el caso espafiol,
como era de esperar, la primera lengua
solicitada a los candidatos es el espariol,
seguido del inglés (72,7%), el catalan (6,8%),
elitaliano (5,2%), el francés (4,9%) y el
portugués (3,0%).

La tercera habilidad dura recogida a través
del andlisis de las ofertas de empleos es

el manejo de programas y herramientas
especificos que requieren las empresas

del sector energético. En total se han
recopilado mas de 300 etiquetas con
habilidades técnicas (Figura 3.12). Los
resultados para todo el conjunto de la
muestra indican que la habilidad con mayor
frecuencia de aparicion en las ofertas de
empleo es la relacionada con el marketing
digital (11,2%). Asimismo, también
sobresalen las habilidades y competencias
relacionadas con el servicio al cliente
(7,6%) y la satisfaccion del cliente (7,3%).
Es decir, perfiles comerciales con un gran
conocimiento técnico y capacidad para
utilizar distintos programas que les habilitan
como excelentes gestores de relaciones
con clientes y consumidores gracias al uso
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de la tecnologia, la gestion de datos y la
informacién. La clave esté en utilizar los
datos, el activo mas valioso de la empresa,
para ofrecer un mayor valor afadido al
nuevo consumidor energético, caracterizado
por ser cada vez mas digital, conectado,
social y activo en la transicién. Para ello

es esencial crear toda una infraestructura
adecuada que permita gestionar la
cantidad ingente de datos que ofrece la
revolucion tecnologica y después ejecutar
su explotacion para un proceso eficiente

de toma de decisiones. En este sentido, se
observa que, con caracter mas especifico,
destacan, por un lado, las habilidades
tecnolégicas de testing (10,8%) y framework
(5,5%), herramientas requeridas para
desarrollar y validar aplicaciones de
software, productos y soluciones. Por otro
lado, sobresale también la habilidad de
Microsoft Office (5,5%) y soporte técnico
(5,2%), ambas habilidades estrechamente
relacionadas con perfiles de Help Desk,
responsables de recibir, administrar y
resolver las solicitudes, asegurandose en
todo momento que los dispositivos digitales
funcionan correctamente para proporcionar
una buena experiencia de servicio de
atencion al cliente tanto interno como
externo.
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Figura 3.12

Principales habilidades y conocimientos técnicos requeridos (hard skills)

Toda la muestra

Otra de las habilidades mas demandadas
a destacar son aquellas relacionadas con
las finanzas. Por un lado, los datos arrojan
luz sobre el cambio tecnolégico, ambiental
y regulatorio experimentado por el sector.
Asi, las empresas energéticas han dado

un salto notable en los dltimos afios: de
proveedor de energia han pasado a crear

Espafia

Fuente: Elaboracién propia.

nuevo valor y modelos de negocio a través
de la innovacion en el uso de la energia. Para
ello, han sido vitales, y siguen siendo, tal y
como apuntan los resultados, las habilidades
financieras. Estas habilidades permiten
tener una visién global y estratégica

del negocio, esencial para anticiparse a

los cambios, definir estrategias y tomar



decisiones en el momento idéneo. Por otro
lado, los resultados manifiestan la urgencia
del sector en hacer frente a la revolucién
experimentada por las finanzas verdes y
sostenibles asociadas a la lucha contra el
cambio climatico y la transicion ecoldgica.
No se debe olvidar que el Pacto Verde
Europeo prevé movilizar al menos un billén
de euros en inversiones sostenibles durante
la préxima década, mientras que el PNIEC
cuantifica las inversiones por valor de 241
miles de millones de euros. Estas cantidades
se pueden ver modificadas al alza por la
llegada de los fondos europeos provenientes
del EU Next Generation. Ante este panorama,
el sector energético esta cada vez mas
concienciado de la necesidad de aprovechar
los nichos de mercado que ofrecen las
finanzas sostenibles, aquellas que tienen en
cuenta los objetivos ambientales, sociales

y de gobernanza, con el objetivo dltimo

de transformar sus modelos de negocio.

De este modo, los datos podrian estar
apuntando a que las empresas se estan
fortaleciendo con el mejor talento para dar
respuesta a este desafio y que, de manera
progresiva, las ofertas de empleo solicitaran
cada vez mas profesionales con habilidades
relacionadas con las finanzas verdes.

Por dltimo, también destacan las habilidades
en automatizacion de procesos, robdtica,
gestion de datos, Python y SQL, todas ellas
altamente relacionadas con las profesiones
emergentes de cientifico de datos (con
habilidades de andlisis mas avanzadas y mas
orientado a las matematicas y la estadistica)

e ingeniero de datos (con capacidades de
programacién mas altas y mas orientado a
las Tecnologfas de la Informacion).

En el caso de Espafa, a la hora de buscar
candidatos, las empresas priorizan las
habilidades en transformacion digital, es
decir, en la integracion de tecnologia digital
en toda la cadena de valor de la empresa
para optimizar la eficiencia y mejorar el
valor para el cliente. En concreto, el 8,9% de
las ofertas de empleo examinadas buscan
candidatos con altas competencias digitales
que se encuentren familiarizados con el

uso de nuevas tecnologias (moéviles, redes
sociales, gafas inteligentes, soluciones en la
nube, drones, robots, etc.) y sean, a la vez,
capaces de adoptar otras innovaciones de
forma rapida y natural.

Para la adaptacién a la transformacién
digital, las empresas también demandan
candidatos con aptitudes en analisis de
datos o experiencia del usuario ya que el
futuro de las empresas pasa por entender
y escuchar a sus clientes. El lenguaje de
programacion de codigo abierto Pythony
las pruebas de software (testing) también
se posicionan como habilidades de gran
interés para las empresas del sector
energético en Espana (8,9% vy 6,8%
respectivamente). Mientras que la primera
tecnologia es utilizada por las empresas
para construir aplicaciones web, analizar
y extraer datos, automatizar operaciones
y crear aplicaciones empresariales

fiables y escalables, la segunda permite
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tener procesos, métodos de trabajoy
herramientas para identificar defectos
durante la creacion softwares.

Otras habilidades requeridas son las
relacionadas con el marketing, las finanzas y
el derecho. En especial destaca, la demanda
de sistema SAP (7,8% de las ofertas),
sistema informatico relacionado con los
sistemas de Planificacion de Recursos
Empresariales, y que permite gestionar

las diferentes acciones de una empresa,
sobre todo las que tienen que ver con las
finanzas y la contabilidad, la produccion, la
logistica, el inventario, los envios y todas las
relaciones que la empresa pueda tener con
los clientes. Por Gltimo, también hay que
indicar que un nimero notable de ofertas
de empleo mencionan las habilidades
relacionadas con el conocimiento de la
legislacion y paquetes regulatorios como
esenciales para cubrir la plaza vacante
(6,2% de las ofertas). De hecho, no se

debe olvidar que los cambios regulatorios

y cambios en el mercado en el sector
energético se estan produciendo de manera
rapida en los Ultimos afos v, por ello, son
temas de especial trascendencia y que,

sin duda, pueden terminar impactando

de manera notoria en el correcto
funcionamiento de las empresas del

sector. En este sentido, los datos revelan la
inquietud del sector ante estos cambios y
la necesidad de trabajar tanto interna como
externamente en la blisqueda de capital
humano que puede dar respuestas a estos
retos asociados a la nueva regulacion.

Sibien es cierto que tradicionalmente las
empresas han dado un gran peso a las
habilidades duras a la hora de seleccionar un
candidato para cubrir un puesto de trabajo,
las habilidades blandas cobran cada vez mas
importancia. En una época marcada por la
aceleracion de los cambios a todos los niveles
(econdmico, politico, social, ecoldgico, cultural,
etc), los expertos del sector manifiestan tener
en notable consideracion aquellas habilidades
asociadas con la personalidad y la naturaleza
de la persona.

La habilidad blanda mas apreciada por las
empresas del sector energético es la de
trabajar en equipo (Figura 3.13). En ocho de
cada diez de las ofertas estudiadas (6 de cada
10 para el caso espafiol), se considera que
los candidatos deben disponer la capacidad
de colaborar con otros compafieros,
interactuar y perseguir objetivos comunes.
La segunda posicion del ranking recae en la
capacidad de establecer prioridades y de
ejecucion, especialmente, ante un entorno
cada vez mas cambiante. Es por ello por lo
que las empresas valoran la capacidad de

los candidatos en materializar con rapidez
las ideas ya que si se produce una transicion
lenta de los planes y estrategias a la realidad
pueden acabar persiguiéndose objetivos
obsoletos y no competitivos, repercutiendo
en costes de operacion y productividad. Otra
de las habilidades blandas por excelencia

es la comunicacion —oral o escrita— para

un intercambio fluido de informacién y
conocimientos en el lugar de trabajo (cuatro
de cada diez ofertas de empleo la mencionan)



Figura 3.13

Principales habilidades y conocimientos blandos requeridos (soft skills)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
1. Puntualidad. 6. Flexibilidad. 11. Resolucién 16. Comunicacion efectiva.
2. Dedicacion. 7. Autonomia. de problemas. 17. Capacidad
3. Resiliencia. 8. Organizacion. 12. Aprendizaje. de establecer
4. Esfuerzo. 9. Determinacién. 13. Liderazgo. prioridades y ejecucion.
5. Creatividad. 10. Pensamiento critico. 14. Compromiso. 18. Trabajo en equipo.
15. Planificar.

= Espana. Fuente: Elaboracién propia.

= Toda la muestra.
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y la planificacién como la capacidad de

usar el tiempo de trabajo de forma eficiente
(aproximadamente dos de cada diez ofertas
la valoran positivamente). En menor medida,
otras de las habilidades valoradas son el
compromiso con la calidad del trabajo, el
liderazgo, la capacidad de aprendizaje y de
mejora y la resolucién de problemas. Por
dltimo, aunque no se trate de una soft skill
como tal, hay que mencionar que una de
cada cuatro ofertas valora positivamente la
capacidad para viajar. Recorrer otros paises
permite entender el comportamiento y la
forma de pensar de gente de territorios
distintos, estimula la empatia y la creatividad,
demuestra el gusto por la culturay la
diversidad y es una prueba de idiomas y
capacidad de expresion. Habilidades todas
ellas muy valoradas entre los departamentos
de recursos humanos.

3.4 Perfiles clave en la
transicion energética

A continuacion, a partir de los datos
recopilados de mas de 12.000 ofertas de
empleo extraidas de las propias paginas
corporativas, se han identificado cinco
grandes perfiles profesionales que resumen
los principales perfiles que el sector va

a demandar en los proximos afios para

dar respuesta al desafio de la transicion
energética.

Perfil 1: Especialista en transformacion
tecnolégica

Mirando hacia el futuro, los resultados
apuntan a que los perfiles mas demandados,
aligual que en otros sectores de la
economia, seran los relacionados con la
transformacién tecnolégica. Realmente,

con el estallido de la pandemia muchas
empresas energéticas han acelerado adn
mas su modelo de digitalizaciéon tanto en el
area de activos energéticos, procesos como
de personas (clientes y propios empleados).

Por un lado, se consolidan los desarrolladores
de software como aquellos profesionales
encargados de crear sistemas capaces de
automatizar procesos. En otras palabras,
ademas de programar, son analistas que
configuran cémo fluye la informacion en una
empresa para, a continuacioén, plasmarla en
una aplicacion que gestiona datos. En este
caso las especialidades formativas mas
solicitadas son aquellas relacionadas con la
ingenieria informatica, las telecomunicaciones
y la ingenieria eléctrica. Las habilidades
técnicas especificas mas buscadas por las
empresas son: Javascript y Java (lenguaje

de programacion), testing (validaciény
verificacion de programas de software o
aplicaciones), Azure (servicios informaticos
integrados en la nube), API (interfaz de
programacion de aplicaciones), DevOps
(metodologia de desarrollo de software), .net
(plataforma de desarrollo de cédigo abierto),
SQL (lenguaje de consulta estructurada)

y Docker (plataforma de software que



le permite crear, probar e implementar
aplicaciones rapidamente).

Por otro lado, hay una elevada demanda de
cientificos de datos, profesionales dedicados
a analizar, interpretar y explotar la cada

vez mas ingente cantidad de informacion
existente en las empresas. Para ello,

deben dominar técnicas analiticas como

el aprendizaje automatico, la analitica de
texto y trabajar con distintos lenguajes

de programacion. Para este grupo de
profesionales los resultados apuntan

que se les requiere un amplio dominio de

las especialidades formativas como la
informatica, las matematicas y estadisticas y

las ingenieras de datos e inteligencia artificial.

En cuanto a las habilidades técnicas mas
demandadas por las empresas del sector
son: Python (lenguaje de programacion), SQL
(lenguaje de consulta estructurada), Matlab
(plataforma de programacion y calculo
numeérico), machine learning, database,
Hadoop (entorno de software empleado para
el almacenamiento y procesado distribuido
de datos) y Java (lenguaje de programacion).

Perfil 2: Especialista en energias
renovables

La revolucion de las energias renovables no
es un fenémeno nuevo. Sin embargo, todo
apunta a que su penetracion se disparara
en los préximos afios, representando una
rama de futuro para la creacion de empleo y
la recuperacion econémica. Dentro de este
ambito, se van a requerir especialistas en

toda la cadena de valor, desde la construccion
hasta la operacion y el mantenimiento
combinando perfiles mas tradicionales como
son los de operarios, técnicos y profesionales
de la electrénica, la quimica o la energla,

con otros perfiles nuevos como el instalador
especialista en autoconsumo, el técnico en
desarrollo de redes eléctricas inteligentes

o en almacenamiento y baterfas. Estos
nuevos perfiles en ingenierfa son claves para
estimular la participacion de todos los agentes
econémicos en el mercado energético.

Por tecnologias, los resultados muestran
que la energia solar y edlica son aquellas en
las que mas necesidades de talento existe
hoy en dia y se prevé que esta tendencia
continle al alza en los préoximos afios debido
al sélido compromiso de los paises por la
implementacion de un sistema eléctrico
100% renovable. Paralelamente, se estima
que cada vez tengan mayor demanda
profesiones orientadas al impulso de otras
tecnologias limpias como la biomasa o el
hidrégeno. En este sentido, se ha observado
en las ofertas de empleo examinadas que
las empresas del sector buscan gestores de
proyectos de biomasay de |+D de procesos
e hidrégeno. A estos profesionales se les
pide que desarrollen soluciones innovadoras
en los sectores del gas verde a través

de la identificacién de oportunidades,
seleccién de tecnologias de procesamiento
de recursos y su disefio, apoyo a la
industrializacion de proyectos, conocimiento
del contexto regulatorio, etc. También se
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les valora positivamente disponer de una
ingenieria o doctorado, asi como demostrar
experiencia significativa en el campo de la
ingenieria de procesos de gas verde y un
buen conocimiento del contexto energético.

Perfil 3: Especialista en eficiencia
energética

Desarrollar un parque de generacion
eléctrica basado exclusivamente en energfas
renovables no sera suficiente si se quieren
alcanzar los objetivos de clima y energia
marcados por el Acuerdo de Paris 2015,

de las Naciones Unidas, o el propio Pacto
Verde Europeo. De este modo, profesiones
relacionadas con la implementacién de
medidas de eficiencia energética para

no desperdiciar energia en consumos
innecesarios se posicionan también como
ocupaciones con elevada demanda en un
futuro. Dentro del campo de la eficiencia
energética se distinguen dos perfiles

claros. En primer lugar, el gestor energético
especializado en auditorfas, certificacion
energética de edificios y evaluacion de
proyectos de eficiencia energética. Entre
sus principales actividades destacarian

las labores de optimizacién de procesos,
andlisis de datos y la verificacién de ahorros.
Para este perfil, las empresas valoran
positivamente el conocimiento de la Norma
ISO 50001 Sistemas de gestion de energfa.

En segundo lugar, los resultados apuntan a
un perfil vinculado a la construccion. Aqui se

encontrarfa el especialista en rehabilitacion
energética y edificios de consumo de energia
casi nulo que ademas es capaz de integrar
las energias renovables y los dispositivos
inteligentes. Las familias formativas mas
buscadas para dar respuesta a este perfil
son el disefio en ingenierfa y arquitectura,
ingenierfa eléctrica, civil, industrial,
mecanica, energias renovables, ambientales
y quimica. Tal y como apuntan los expertos
del sector entrevistados, se prevé un

gran auge de los perfiles cada vez mas
multidisciplinares. Las habilidades técnicas
mas solicitadas para este perfil son: Autocad,
CAD software (programas de disefio

asistido por ordenador), Autodesk Revit, BIM
(programas de modelado de informacion de
construccién especializados en la creacién
de simulaciones virtuales de espacios), MS
Office (paquete ofimatico), PLC, Optimization
software (programas disefiados para
ejecutar procesos de automatizacion) y GIS
(Sistema de informacion geografica).

Perfil 4: Especialista en finanzas verdes
y sostenibilidad

La creacién y mantenimiento de negocios
seguira siendo un factor clave para la
supervivencia de las empresas en el mercado.
De este modo, contindan existiendo
requerimientos de talento especializado

en el &mbito de las finanzas. Ahora bien, la
transicion ecoldgica da lugar a la introduccién
de conceptos ambientales y circulares en el
disefio de las estrategias empresariales.



Asimismo, no se deben olvidar ambitos
estrechamente vinculados, coémo la
economia o el derecho, que veran como

la penetracion de las renovables y la

mayor participacion de agentes en el
mercado impacta en la creacion de nuevas
ofertas de empleo en estos ambitos.

Un mercado energético cada vez mas
democratizado esta dando lugar a la
aparicién de profesionales en la gestion

de la demanda, de servicios energéticos y
agregadores, que se encargan de ofrecer

a los clientes la mejor solucién para
satisfacer las necesidades de energia
mediante el uso fuentes renovables. Para
cubrir estos perfiles, las empresas valoran
especialmente los estudios universitarios de
analisis de negocio, contabilidad y finanzas,
tributacion y MBA dentro de la rama de
ciencias sociales y juridicas vy las titulaciones
de ingenieria eléctrica, ingenieria en energia
renovables, e ingenierfa industrial dentro de
la rama de ingenierfa y arquitectura.

Perfil 5: Especialista en orientacién
al cliente

Si bien no se trata de una profesion nueva
como tal, si que esta muy presente entre las
empresas del sector. Tradicionalmente el
consumidor energético se ha caracterizado
por ser un cliente orientado a la percepciéon
del servicio y con escaso poder de
participacion. Sin embargo, la situacion ha
ido evolucionando con el paso del tiempo
dando lugar a la aparicién de un consumidor

con acceso a una oferta méas diversificada,
con mayor libertad en la eleccion del
servicio energético y que se posiciona como
agente clave para la transicion energética.
El nuevo consumidor energético es digital,
mas formado y preocupado por el control
de su consumo y el ahorro energético. Ante
este nuevo consumidor digital y sostenible,
diferenciarse en el producto final, la
energia, es complicado, al ser un producto
homogéneo. En cambio, el servicio al cliente
se sitGa como elemento de diferenciacion
para generar nuevas oportunidades de
negocio. Se observa cada vez mas la
necesidad de captar talento que acerque el
uso de la tecnologia, la gestion de datos y la
informacion a las estrategias disefiadas por
las empresas en la gestion con sus clientes.

Para cubrir la plaza vacante orientada al
cliente, las empresas del sector buscan
perfiles técnicos en el area tanto de las
ciencias sociales (ADE, Economfa, marketing,
comunicacién, y periodismo) como también
de la rama de ingenieria eléctrica. Entre las
habilidades mas requeridas para el trabajo
destacan: satisfaccion al cliente, marketing
digital, Salesforce, CRM (gestion de las
relaciones con clientes), coaching, sistema
HMI (interfaz de usuario que conecta a

una persona con una maquina) y Ms Office
(programa ofimatico).
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04.

Dotacion educativa 'y

de competencias en Espana

La educacién constituye uno de los
principales canales de adquisicion de capital
humano. Por ello, la estructura formativa

de la poblacién posibilita o condiciona el
desarrollo econémico presente y futuro.

Los rapidos cambios en los procesos
productivos asociados a la Revoluciéon
Industrial 4.0 y la adaptacién al Pacto Verde
Europeo han incrementado la necesidad

de abastecer al sector productivo con
trabajadores cualificados y flexibles. Ello
resulta especialmente evidente en sectores
como el energético, sector sometido a
profundas transformaciones tecnologicas y
organizativas a lo largo de la Ultima década.
Los nuevos perfiles identificados y descritos
en el bloque anterior ponen de manifiesto
la importancia de que los trabajadores
combinen competencias transversales —muy
especialmente, las numéricas y cientificas—,
con otras especificas propias del puesto de

trabajo a cubrir. El sistema formativo tiene un
papel fundamental en la transmisién de las
primeras —competencias transversales—y
puede contribuir a su vez a cubrir la demanda
de las segundas —competencias especificas—,

adaptando la oferta formativa y los curriculos.

En este capitulo se revisa la dotacion
educativa de la poblacion espafiola,
identificando sus fortalezas, asi como los
posibles cuellos de botella. En el apartado
4.1 se revisa la dotacion educativa de la
poblacion espafiola en distintas franjas
de edad. En el apartado 4.2 se va un paso
mas allg, identificando la situacién de la
poblacién en términos de competencias.
En el apartado 4.3 se discute la situacion
descrita en los apartados 4.1y 4.2,
relacionandolos con la oferta educativa
existente y las necesidades especificas del
sector energético espafiol.
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4.1 Dotacién educativa
de la poblacién esparfiola

El Pacto Verde Europeo marca objetivos
poniendo el horizonte en el afio 2050. Por
ello, su implementacion exitosa depende
no solamente de la dotacién educativa de
la poblacién activa actual, sino también de
la formacién de los futuros trabajadores. En
este apartado se revisan algunos indicadores
clave para la comprensién de la situacién
educativa de Espafia. Mas en concreto,
este apartado 4.1 se centra en aspectos
cuantitativos de la situacion educativa en
Espafa mientras que los aspectos mas
cualitativos se discutiran en el apartado
4.2. El analisis se complementa, lo largo del
apartado, con la comparativa con una serie
de paises de referencia, que permiten una
mejor comprension de la situacion, retos y
reformas a acometer.

La dotacién educativa de la poblaciéon
espafiola ha evolucionado rapidamente

a lo largo de las dltimas décadas. Taly
como se observa en la Figura 4.1, se ha
realizado en un esfuerzo importante para
reducir la brecha formativa respecto a
los paises de su entorno. A principios de
la década de 2000 Espafia contaba con

una proporciéon muy elevada de personas
con muy reducidos niveles educativos
(practicamente solo una de cada tres

habia completado al menos estudios de
educacion secundaria postobligatoria
—bachillerato y ciclos de formacion-) y un
porcentaje relativamente alto, en términos
comparativos, de graduados universitarios.
Durante las primeras décadas del siglo XXI
la proporcién de poblacién con reducidos
niveles educativos ha descendido en 25
puntos porcentuales y el porcentaje de
adultos con estudios superiores ha pasado
del 21,1% al 38,6%. La pendltima barra

de la Figura 4.1 muestra claramente que

en la actualidad la dotacién formativa de

la poblacién espafola tiene una forma de
“reloj de arena”, con un reducido nimero de
personas que ha completado como maximo
estudios de nivel intermedio —bachillerato
y ciclos formativos—. Nétese que se trata
de una estructura formativa que diverge
claramente de la situacién media en Europa,
donde los estudios de nivel intermedio
tienen un peso muy superior y la proporciéon
de personas con reducidos niveles de
estudios es pequefa. Esta situacion supone
una limitacion para el desarrollo de nuevas
actividades econdémicas y la introduccion de
innovaciones tecnoldgicas y organizativas
en Espana.



Figura 4.1

Evolucion del nivel formativo de la poblacion de entre 25 y 64 afios en Espafia
y la UE-15 entre 1999 y 2019 (porcentajes)
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=|SCED 0-2. Fuente: Elaboracién propia a partir de Eurostat.
=|SCED 3-4.

ISCED 5-8.

Nota: UE hace referencia a UE-15, para mantener la consistencia en la comparacién a lo largo del periodo analizado. ISCED 0-2: hasta
educacién secundaria obligatoria. ISCED 3-4: educacién secundaria postobligatoria. ISCED 5-8: educacién superior.
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El rapido crecimiento en la dotaciéon
educativa no se ha producido de forma
homogénea entre la poblacién, sino

que obedece claramente a un relevo
generacional, tal y como pone de relieve

la Figura 4.2. En otras palabras: las
generaciones mas jovenes tienen unos
niveles educativos muy superiores a

las cohortes anteriores. Ello tiene una
vertiente positiva y, otra, negativa. La
vertiente positiva consiste en el hecho de
que durante los proximos afios la dotacion
educativa media de la poblacién activa
seguira creciendo. Comparese, por ejemplo,
la proporcidn de personas de entre 25y

34 afos de edad con estudios superiores
(46,5%) con esa misma proporcion (26,7 %)
para las personas de entre 55 y 64 afos de
edad. Estas personas, con mayores niveles
educativos, deberfan encontrar acomodo
relativamente mas facilmente en el mercado
laboral. Resulta muy interesante destacar
que la proporcién de personas con niveles
educativos intermedios (bachillerato

y formacion profesional) permanece
practicamente invariado en las distintas
cohortes descritas en la Figura 4.2.

No obstante, la brecha generacional en
términos formativos descrita en la Figura
4.2 tiene una lectura negativa en el corto
y medio plazo: la creciente dificultad de
las personas mas mayores —asi como de
las personas jovenes con bajos niveles
de estudio— para acceder a un mercado
laboral cambiante y que demanda a

sus trabajadores un mayor nivel de
competencias, tanto cognitivas como no
cognitivas.

Taly como se ha visto, la Figura 4.2 describe
la situacién favorable de Espafia en uno

de los objetivos en educacién fijados por

la Estrategia Europa 2020 de la Comision
Europea'’: al menos el 40% de la poblacion
de entre 25y 34 afos de edad debia

haber completado estudios de educacion
superior y Espafna supera dicho umbral con
cierta holgura. Ese es, no obstante, solo
uno de los indicadores establecidos por la
Comision Europea para el seguimiento de
la evolucién de los sistemas educativos
europeos. La Figura 4.3 presenta el grado
de cumplimiento de Espafa respecto a los
umbrales establecidos por la Estrategia

" La Estrategia Europa 2020 o Estrategia UE-2020 arranca en el afo 2010 estableciendo una serie de
objetivos, también en el area educativa, para la consecuciéon de un crecimiento inteligente, sostenible
e inclusivo en el afio 2020. La consecucién de dichos objetivos debfa conducir a incrementos en la
productividad en un nuevo modelo econémico mas competitivo y sostenible.
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Figura 4.2

Nivel formativo de la poblacion espafiola, por cohortes
(ano 2019, porcentajes)
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Nota: ISCED 0-2: hasta educacién secundaria obligatoria. ISCED 3-4: educacién secundaria postobligatoria. ISCED 5-8: educacién
superior.
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Europa 2020 (los umbrales para los
indicadores de abandono escolar prematuro
y tasa de graduaciéon en educacion superior)
y la Estrategia Education and Training 2020

o Estrategia ET-2020 (los indicadores
restantes'?), fijados también por la Comision.
Su revisién permite obtener una vision

panoramica acerca de la situacion educativa.

Vale la pena sefialar en este punto que
la Comisién Europea esta en proceso de

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

revision y actualizacion de estos objetivos
e indicadores. En su Resolucién de 18 de
febrero de 2021, el Consejo de la Unién
resolvid crear un marco estratégico de
cooperacion en educacion y formacion
para avanzar hacia el Espacio Europeo de
Educacién entre 2021 y 2030. En dicha
Resolucion se establecieron cinco areas
estratégicas (Consejo de la Unidn, 2021):

01 | Mejorar la calidad, equidad, inclusién y éxito para todos
en educacién y formacion.

oz | Conseguir que la formacion a lo largo de la vida y la movilidad
sean una realidad para todos.

03 |
04 |

Mejorar las competencias y motivacion en la profesion educativa.

Reforzar la educacién superior en Europa.

o 5 | Apoyar las transiciones verde y digital dentro de y a través
de la educacién y formacion.

2 La Estrategia Europa 2020 o Estrategia UE-2020 arranca en el afo 2010 estableciendo una serie de
objetivos, también en el area educativa, para la consecuciéon de un crecimiento inteligente, sostenible
e inclusivo en el afio 2020. La consecucién de dichos objetivos debfa conducir a incrementos en la
productividad en un nuevo modelo econémico mas competitivo y sostenible.



Notese como la primera area estratégica

se solapa con los objetivos planteados por
este informe. Resulta también relevante el
reconocimiento del papel fundamental de la
formacién y la educacion para alcanzar una
transicion exitosa hacia una economia verde
y digital. Para el seguimiento del grado de
consecucion de estos objetivos se propuso
mantener los indicadores ya existentes

para la Estrategia UE-2020, modificando

los umbrales existentes??® y afiadiendo

un indicador de competencias digitales
infantiles, indicador que no podra ser
monitorizado adecuadamente hasta el afio
2023, con la publicacion de la evaluacion
internacional ICILS (International Computer
and Information Literacy Survey), realizada por
la International Association for the Evaluation
of Educational Achievement (IEA) a alumnos
de 8° curso. De forma importante, los
indicadores deberan proporcionarse también
desagregados por género.

Para comprender la situacién actual de la
dotacion educativa de la poblaciéon espafiola
vale la pena, en todo caso, revisar el grado de
cumplimiento de Espafa de los indicadores

presentados en la Figura 4.3. La Comision
Europea fij6 como uno de los objetivos a
cumplir en el afio 2020 la consecucién de

la practica universalizacion de la educacion
infantil, ya que se trata de uno de los tipos de
inversion educativa con un mayor impacto
positivo sobre la trayectoria académicay
laboral de las personas (Campbell et al,
2002; Cunhay Heckman, 2010; OCDE,
2001). Como se puede observar, la situacion
de Espafa resulta aqui 6ptima.

El segundo de los indicadores en el area
educativa fijados por la Estrategia UE se
refiere al nivel de competencias lectoras,
matematicas y cientificas del alumnado de
15 afios, edad a la que estan practicamente
concluyendo, en la mayor parte de paises de
la OCDE, los niveles educativos obligatorios.
La construccion de este indicador se

realiza a partir de los datos del Programme
International Student Assessment (PISA),
realizado desde 2000 de forma trienal por
la OCDE. Situarse por debajo del nivel 2 de
competencias en las pruebas de PISA esta
asociado a un mayor riesgo de abandono
escolar prematuro y a dificultades en la

3 En concreto, en el 2030: el 98% de niflos de 3 a 5 afios debe estar escolarizado; el abandono escolar

prematuro debe ser inferior al 9%; el porcentaje de graduados en educacién superior de entre 30 y 34
afios, del 50%; se mantiene el objetivo en cuanto al nivel de competencias en matematicas, lectura y

ciencias; y el 50% de los adultos debe participar anualmente en actividades de formacion.
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Figura 4.3

Grado de consecucion de los objetivos educativos establecidos
en las estrategias Europa 2020 y Education and Training (ET) 2020.
Espana, 2012-2020

Objetivo
UE 2020 2012 2020
Tasa de escolarizacion en educacion infantil 959 97,2% 97,9%*
alos 5 afios ° (93,3%) (93,8%)
Porcentaje de alumnado de 15 afios 159 18,3% 23,0%**
con un reducido nivel de competencias lectoras ° (17,8%) (22,5%)
e (22,1%) (22,9%)
matematicas
Porcentaje de alumnado de 15 afios 159 15,7% 21,3%**
con un reducido nivel de competencias cientificas ° (16,6%) (22,3%)
Tasa de abandono escolar prematuro 15% 24, 7% 16%
(10%) (12,6%) (10,1%)
Porcentaje de poblacién de 30 a 34 afios graduada 44% 41,5% 44, 8%
en estudios superiores (40%) (34,5%) (40,9%)
Movilidad educativa: Graduados de nivel superior 20% 2,2%**
(ISCED 5-8) que obtienen el titulo en el extranjero ° (4,3%)
Movilidad educativa: Graduados de nivel superior 7 7o
(ISCED 5-8) que han cursado créditos 20% e
. (9,1%)
en el extranjero
Porcentaje de poblacpn adulta (25-64 arios) . 10.7% 10,6%*
en actividades formativas (4 semanas previas 15% o o
) (9,0%) (10,8%)
a la entrevista)
Tasa de ocupacién de las personas de 20-34
afos con un nivel formativo minimo de educacion 829 60,4% 66,0%
secundaria superior que se graduaron en los ° (73,8%) (78,0%)

1 a 3 afios previos

Fuente: Elaboracién propia a partir de Eurostat y Comisién Europea (2020c).

Nota: Entre paréntesis, media de la Unién Europea (27 paises). *, datos de 2019. **, datos de 2018.



integracion socioeconémica posterior
(Schleicher, 2007). Si bien se incidira con
mayor profundidad sobre esta cuestion

en el apartado 4.2, vale la pena destacar
que los jovenes espafioles con un reducido
nivel de competencias matematicas se
sitGan por debajo de la media de la Unidn
Europea mientras que, en el caso de las
competencias cientificas y lectoras, se
sitda alrededor de la media de la Unién
Europea. Cabe adelantar, al respecto, que
los resultados de PISA para Espafia, en su
ola de 2018, deben ser interpretados con
precaucion, al haberse reportado problemas
en la implementacion de la prueba**.

Siguiendo con el analisis de la Figura 4.3,

el abandono escolar prematuro, es decir, la
proporciéon de personas de entre 18y 24
anos de edad que no ha concluido estudios
secundarios postobligatorios —para el

caso espanol, que han completado, como
maximo, el nivel de Educacién Secundaria
Obligatoria (ESO)—, es el mayor problema
del sistema educativo espafiol. Las personas
con muy reducidos niveles educativos tienen
menores tasas de actividad, mayores tasas
de desempleo, ocupan puestos con menores
niveles retributivos y con peores condiciones

1 Revisese el subapartado 4.2.1 para mas detalles.

laborales y dependen en un mayor grado de
las prestaciones sociales. Se trata por tanto
de un colectivo especialmente vulnerable,
vulnerabilidad que se vera acusada ante la
creciente demanda de nuevas competencias
en el mercado laboral. Por ello, resulta
prioritario el establecimiento de sistemas
que faciliten la adquisicién de nuevas
competencias para las personas con un
menor nivel educativo.

A nivel agregado, las personas con un
reducido nivel formativo constituyen

un desperdicio de capital humano y un
lastre para el desarrollo de actividades
econémicas de elevado valor afiadido. A
pesar del esfuerzo importante realizado

a lo largo de la década de 2010 para
reducir sus tasas de abandono escolar
prematuro —pasando de practicamente

el 30% a inicios de la década al 16% en
2020), Espafna todavia se sitGa alejada de la
media de la Unién Europea. Este fenémeno,
taly como se observa en la Figura 4.4, es
mucho mas acusado entre los hombres
—20,2%, por el 11,6%, para las mujeres—

y en las comunidades autonomas de la
franja mediterranea y del Sur. Comparense
por ejemplo las muy reducidas tasas de
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Figura 4.4

Abandono escolar prematuro por comunidades auténomas
(ano 2020, porcentajes)

Total
1. 12,00. 10. 10,00.
2. 8,90. 11. 18,40.
3. 9,10. 12. 18,70.
4. 15,40. 13. 15,50.
5. 6,50. 14. 21,80.
6. 14,60. 15. 18,70.
7. 10,80. 16. 21,30.
8. 14,20. 17. 25,50.
9. 17,40.
—
6,50 25,50
. Fuente: Eurostat.
Por género
30 = Total.
= Hombres.
25 Mujeres.
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abandono escolar prematuro de Asturias

o el Pais Vasco, muy por debajo incluso de
la media de la Unién Europea, con las de
Andalucia y Baleares, que mas que duplican
dicha media. De hecho, en 2020, nueve
comunidades auténomas se situaban por
encima del umbral establecido para Espafa
por la Estrategia UE-2020 (15%). Autores
como Guio et al,, (2018), Peraita y Pastor
(2000) o Petrongolo y San Segundo (2002)
han asociado esta heterogeneidad territorial
a la demanda de trabajadores poco
cualificados en los sectores de servicios
vinculados al turismo y en la construccion.

A lo vista de lo expuesto hasta el
momento, resulta por tanto un objetivo
deseable reducir la elevada proporciéon de
personas con reducidos niveles educativos
consiguiendo que alcancen, como minimo,
niveles educativos intermedios. De hecho,
tal y como se mostraba en la Figura 4.2,

valor anadido.

un hecho diferencial de la estructura
formativa de la poblacién espafiola es

la escasez relativa de personas con una
formacion intermedia. En la Figura 4.5

se descompone a la poblacion joven con
estudios postobligatorios intermedios, en
funcion de su orientacion académica. Con
la intencion de facilitar su contextualizacion
e interpretacion, se comparan los
indicadores para Espana, tanto en esta
figura como en algunas de las posteriores,
con la situacion de los siguientes paises
de referencia: Alemania, Francia, Italiay
Rumania. La eleccién de dichos paises
atiende al European Innovation Scoreboard
(Comision Europea, 2020d), que divide a
los paises europeos entre los pafses lideres
en innovacion (por ejemplo, Alemania), los
paises seguidores (como Francia), los de
innovacion moderada (como Italia o Espafia)
y los paises con un grado modesto de
innovacion (como Rumania).

Resulta prioritario el establecimiento de sistemas que faciliten
la adquisicion de nuevas competencias para las personas con
un menor nivel educativo. Las personas con un reducido nivel
formativo constituyen un desperdicio de capital humano y un
lastre para el desarrollo de actividades econémicas de elevado
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Figura 4.5

Proporcion de la poblacién de entre 25 y 34 afos con educacién
postobligatoria intermedia, por género y orientacién académica (afio 2020)

Académica Vocacional

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Espafia 12,5 12,9 12,2 11,7 12,1 11,4
Alemania* 7,5 8,4 6,6 46,0 45,7 46,3
Francia 8,6 7,9 9,3 30,0 33,3 27,0
Italia 13,0 9,5 16,6 35,5 42,5 28,3
Rumania 12,1 11,5 11,4 42,3 46,4 379
UE-27* 11,3 11,2 11,4 33,5 37,4 29,6

Nota: * , datos correspondientes al afio 2019.

La Figura 4.5 pone de manifiesto otra
singularidad en la estructura formativa de los
jovenes espafoles: el muy reducido nimero
de personas que sigue la via vocacional, es
decir, que cursa formacion profesional en
cualquiera de sus modalidades. En Espafa, la
proporcion de personas que opta por cursar
grados de formacion profesional constituye
aproximadamente una tercera parte de

lo que se observa para la media europea.
Esta escasez de técnicos intermedios
cualificados supone una amenaza para la
implementacién exitosa de actividades de

Fuente: Eurostat.

innovacioén y la introduccién de cambios
organizativos y tecnoldgicos. Una buena
noticia en este sentido es el aumento
experimentado durante la segunda mitad
de la década de 2010 en el ndmero de
matriculados en ciclos de grado superior:
segln datos del Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional, de 357.000 en el
curso 2014/15, se pas6 a 447.000 en el
curso 2019/20. Por el contrario, el nimero
de matriculados en ciclos de grado medio ha
permanecido relativamente estable durante
ese periodo.



Una posible forma de hacer mas atractivos
los estudios de formacién profesional
consiste en la implementacion de programas
de formacién profesional dual, en la que

los estudiantes de grados de formacion
profesional basica, media o superior
completan su formacién en una empresa
bajo la supervision de un tutor. Conviene

no confundirla con la formacién en los
centros de trabajo, médulos dentro de los
programas de formacion profesional que

se desarrollaban en forma de practicas en
empresas. La formacion profesional dual

es un tipo de formacién con una amplia
tradicion en paises como Alemania, pero

de reciente implementaciéon en nuestro

pais —regulada por primera vez a través

del Real Decreto 1529/2012, de 8 de
noviembre—y con, por el momento, unas
tasas de participacion modestas: en el curso
2018/19, s6lo el 0,7%, 2,9% y 4,6% de los
alumnos de formacion profesional basica,
media y superior, respectivamente, siguieron
programas de formacion dual. Existe en
todo caso una amplia heterogeneidad en la
participacion del alumnado en programas de
formacion profesional en funcién de la rama
de especializacion, tal y como se vera en el
apartado 4.3.
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Los siguientes tres indicadores de la Figura
4.3 que, recordemos, resumia los objetivos
en materia educativa de las estrategias
UE-2020y ET-2020, se centraban en los
niveles educativos superiores. El porcentaje
de jévenes espafioles que concluye estudios
superiores (44,8%) es elevado, en términos
europeos. Ello supone una buena noticia
para la implementaciéon de innovaciones y
nuevas tecnologias. Naturalmente, resulta
igual o mas relevante conocer qué tipo de
formacién concluyen estas personas, ya
que dentro del nivel educativo superior
existen numerosas titulaciones de muy
distinto perfil**. Con la intencién de aportar
algo mas de luz al respecto, se presentan
las Figuras 4.6 y 4.7. La Figura 4.6 describe
la proporcién de personas que concluyen
grados universitarios en areas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenierias y matematicas),
consideradas estratégicas para la
implementacion de los cambios productivos
y organizativos asociados a la Revolucion
Industrial 4.0 y de los retos planteados

por el Pacto Verde Europeo. La Figura 4.7
presenta la proporcién de poblacién que
concluye estudios de doctorado, personas
que deben liderar los procesos de innovacion
e investigacion en este nuevo escenario.

> También resulta muy relevante identificar en qué tipo de competencias —la calidad de dicha formacién—- en
las que se traduce cursar dichos estudios. Ello se analiza en el apartado 4.2.
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Figura 4.6

Graduados en educacién superior en areas STEM, manufacturas y construccion,
por sexo. Poblacién entre 20 y 29 afos de edad (afio 2020, en %so)

40
35

30

1tttmm

Francia Espana Alemania UE-27 Rumania Italia
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Fuente: Eurostat.

= Total.
= Hombres.
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Figura 4.7

Proporcion de poblacién de entre 25 y 34 afios que ha completado estudios
de doctorado (afio 2018, en %o)

2,5
2
15
1
0,5 I
: i
Alemania Espafia Francia UE-27 Italia Rumania
Fuente: Eurostat.
La Figura 4.6 muestra que una elevada como Alemania o Francia, la existencia de
proporcion de los estudiantes universitarios una fuerte brecha de género, a favor de los
espafioles opta por estudios en areas STEM, hombres. Los motivos de esta brecha han sido
siete puntos porcentuales por encima de la discutidos por la literatura, combinandose
media de la Union Europea -27. Recuérdese factores sociales y culturales con factores
aqui a su vez, que el porcentaje de jévenes psicologicos (Borgonovi et al, 2021). La
espafioles con estudios universitarios es Figura 4.7 complementa en cierta medida
superior a la media europea. Si se observa, no a la Figura 4.7, presentando Espafa aqui

obstante, y tal y como sucede en otros paises también una situacion favorable en el entorno
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europeo. La combinacion de un elevado
ndmero de graduados en areas STEM con
una alta densidad de doctorados garantiza el
abastecimiento de trabajadores cualificados
durante los préximos afos.

En cualquier caso, las posibles carencias en
la oferta de determinados perfiles formativos
podrian cubrirse a través de mejoras en la
movilidad de los trabajadores. Por ello, la
Estrategia ET-2020 también enfatizaba la
importancia de incrementar la movilidad de
los alumnos, tanto de educacién superior
como para los de formacion profesional.
Establecid, en concreto que, para el afo
2020, al menos el 20% de los graduados
universitarios y el 6% de las personas

que hayan cursado formacion profesional
debian haber tenido experiencias europeas
de movilidad educativa. Los programas

de movilidad educativa, ademas del
evidente enriquecimiento personal para los
participantes y la creacién de un sentimiento
de pertenencia europeo, pretenden
contribuir a facilitar la movilidad laboral en el
medio y largo plazo —facilitando, asi, el ajuste
de los mercados laborales europeos-—.

En la Figura 4.3 se presentan dos indicadores
similares, vinculados a la movilidad de los
estudiantes espanoles universitarios. No se
presenta informacién relativa a la movilidad

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

de los estudiantes de formacion profesional
por la escasez de datos al respecto. Tal

y como se observa en dicha figura, la
movilidad de los estudiantes espafoles,
tanto en titulados en el extranjero (2,2%)
como en estudiantes con experiencias
educativas en el extranjero (7,7%) era, antes
de la crisis COVID-19, inferior a la de los
estudiantes europeos —cuyo nivel medio

de movilidad se sitla, en todo caso, muy
alejado del umbral del 20% establecido por
la Estrategia ET-2020-.

La falta de cualificacion o de competencias
adquiridas durante el periodo formativo
podria compensarse mediante la
participacién en actividades de formacion
(educacion formal, no formal e informal)

en edad adulta. Se trata de un tipo de
formacién con el potencial para adaptar

a los trabajadores a nuevos procesos de
produccién y mejoras organizativas. Espafa
se encuentra en una situacion similar a la de
la media europea (10,6% por 10,8% de la
UE-27) y por debajo del umbral a alcanzar
en 2020 (15%). De hecho, la situacion

de Espafa en términos de participacion

en actividades de formacién continua ha
permanecido estancada durante la década
de 2010 (10,7%, en 2012; 10,6% en 2019).
La Figura 4.8 permite profundizar en estas
cuestiones.



Figura 4.8

Proporcion de poblacion en actividades de entre 25 y 64 aios que participa
en actividades de educacién y formacién, por género, por nivel educativo

y situacién en el mercado laboral (afio 2019)

ESO Secundaria Educacién

Total Hombres Mujeres o menor postobligatoria  superior

Espafna 11,0 9,9 12,0 3,5 10,4 18,2
Alemania 8,0 8,2 7,9 4,1* 7* 12,4*
Francia 13,0 11,2 14,6 4,6 9,5 20,5
Italia 7,2 7,0 7,4 1,4 7,6 16,9
Rumania 1,0 1,0 1,0 n.d. 1,1 1,6
UE-27 9,2 8,4 10,0 4,3* 8,5* 18,7*
Activos Ocupados Asalariados  Auténomos Parados Inactivos

Espafia 11,3 11,0 11,2* 5,6% 131 9,5
Alemania 7,8 7,7 7,8* 7,7* 12,1 9,2
Francia 14,0 14,2 20,9* 17,2* 11,1 9,0
Italia 7,3 7,6 8,7* 8,8* 4,4 6,8
Rumania 0,8 0,8 0,9* n.d. n.d. 1,9
UE-27 9,6 9,5 n.d. n.d. 10,6 7,7

Nota: *, datos correspondientes al afio 2019. n.d, no disponible.

Fuente: Eurostat.
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La Figura 4.8 describe la situacion de la
formacioén continua de la poblacién adulta
en Espafa y en los palses de referencia.
Espafa se encuentra alejado de los paises
lideres en formacién continua y presenta

algunos rasgos especialmente preocupantes.

En primer lugar, la tasa de participacion es
baja en términos comparados y ello resulta
grave para un pais cuya poblacién adulta, tal
y como se vera en el apartado 4.2, dispone
de reducidos niveles de competencias.

En segundo lugar, y aunque es un patron
observado en todos los paises analizados,
los adultos que participan con mayor
frecuencia en las actividades de formacion
continua son aquellos que disponen de un
nivel educativo mas elevado. Ello no seria un
problema si las tasas de participacion fueran
elevadas a nivel agregado pero, siendo tan
reducidas, implica que las personas con

una mayor necesidad de incrementar su
nivel de competencias —los trabajadores
menos cualificados— apenas renuevan o
amplian sus conocimientos y habilidades,
perpetuandose su dificil encaje en el
mercado laboral. Por dltimo, vale la pena
destacar una peculiaridad del mercado
laboral espafiol: existe una amplia brecha
entre la participacion de los trabajadores
auténomos v los asalariados en actividades
de formacién, en favor de los segundos.

Finalmente, la Estrategia ET-2020 establece
como objetivo (Ultima fila de la Figura 4.3)
conseguir que la tasa de ocupacién de las
jévenes con un nivel formativo minimo de
educacion secundaria superior, y que se

graduaron entre los 12 y 36 meses previos, se
sitle por encima del 82%. Notese que este es
un indicador que ya no se centra solamente
en factores de oferta laboral (la dotacién
educativa de los trabajadores) sino en su
interaccion con factores de demanda laboral
tales como la composicién sectorial de la
economia, el grado de apertura al comercio
internacional o las innovaciones tecnolégicas.
Se trata este de un indicador en el que la
situacion de Espafa resulta especialmente
preocupante ya que, tal y como sucedia a
inicios de la década de 2010, en el afio 2020
se encuentra (66%) muy alejada de la media
europea (78%). Entre los efectos negativos
de las elevadas tasas de desempleo entre los
jévenes con niveles formativos medios vy altos
se encuentran unas trayectorias laborales
mas inestables, una mayor dependencia de
prestaciones publicas y, una cuestiéon central
para este estudio, la obsolescencia de sus
conocimientos y habilidades.

A lo largo de este apartado se ha mostrado
una panoramica de la estructura formativa
de la poblacién espafiola, poniendo al
descubierto algunas de sus fortalezas y
debilidades, tanto en el corto como en el
largo plazo, para cubrir las necesidades de
la economia espafiola para hacer frente

a la creciente demanda de trabajadores
cualificados. Entre las fortalezas a corto

y medio plazo destaca el elevado ndmero
de titulados en educacion superior y
doctorado, siendo también un dato positivo
elimportante peso relativo de los graduados
en areas STEM (Figura 4.9).



Figura 4.9
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Principales fortalezas y debilidades de la dotacién poblacion espafiola

Elevadas tasas de graduacion
en educacién superior.

Fuerte reduccién de las tasas
de abandono escolar prematuro durante
la década de 2010.

Practica universalizacion de la educacion
infantil.

El principal problema de la estructura
formativa de Espafia son sus elevadas

tasas de abandono escolar prematuro,

que acaban traduciéndose en un alto
porcentaje de trabajadores con reducidos
niveles formativos. Sobresale también, por
el lado negativo, la reducida proporcion de
espafioles que cursan estudios vocacionales
y la escasa participacion, en general, en
actividades de formacién continua.

Algunos elementos que permiten ser
optimistas a largo plazo son 1) las elevadas

Abandono escolar prematuro (elevada
proporcion de trabajadores muy poco
formados).

Reducido nimero de titulados
en formacion profesional.

Escasa participacién en educacion
continua.

Fuente: Elaboracién propia.

tasas de escolarizacion infantil —asociadas
a menores niveles de fracaso y abandono
escolares prematuro—; 2) la fuerte caida en
las tasas de abandono escolar prematuro
desde la década de 2010 —si bien todavia
Espafa sigue siendo uno de los paises de

la Unién Europea con unos peores valores
en este indicador—; y 3) la consistencia,
desde la década de 2000, en las elevadas
tasas de graduacion en educacion superior.
Entre las amenazas para la implementacion
de innovaciones y la introduccién de
transformaciones organizativas se
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encuentran la persistencia en el reducido
ndmero de técnicos titulados en formacion
profesional y el mantenimiento, todavia
durante algunas décadas, de un nimero
elevado de personas con muy bajos niveles
de cualificacion.

En este primer apartado se ha presentado
la cantidad de educacién de la poblacion
espafiola. Ahora bien, requiere ser
complementado con un andlisis de la calidad
de dicha formacién. Existe una asociacion
positiva entre el nivel educativo de las
personas vy el nivel de competencias y
habilidades adquiridos, si bien la intensidad
en esta relacién y el nivel de competencias
y habilidades alcanzado varfa de forma
notable entre paises. Por ello, en el apartado
4.2 se presenta la situacién de la poblacién
espafiola en una serie de competencias
basicas, tomando el nivel alcanzado

en dichas competencias como una
aproximacion a la calidad formativa.

4.2 Distribucion
de competencias en Espana

La evidencia existente (véase, por ejemplo,
OCDE (2013)) muestra que los mercados
laborales valoran positivamente no
solamente la tenencia de mayores niveles
educativos, sino también las competencias
de los trabajadores, entendidas estas como
la capacidad de aplicacion a situaciones

reales de los conocimientos adquiridos.

El grado en el que se valora la educacion
frente a las competencias varfa entre paises
(Calero y Choi, 2017). Los paises en los que
predomina la funcién de sefalizacion de

la educacién, como Polonia o Eslovaquia,
tienden a vincular mas fuertemente los
salarios al nivel educativo completado
mientras que, en aquellos paises en los

que prima la funcion de la educacién

como mecanismo de incremento de la
productividad (mas préximos a la prediccion
de la teoria clasica del capital humano),
como Estados Unidos, Irlanda o Espafia,

los salarios estan vinculados de forma

mas intensa al nivel de competencias.

En cualquier caso, este vinculo positivo
entre competencias y salarios indica

la importancia de éstas para el sector
productivo.

Tanto las competencias cognitivas como

las no cognitivas resultan relevantes

para la adaptacion de los trabajadores a
innovaciones tecnoldgicas y en los procesos
de produccioén. De hecho, diversos agentes
del sector energético entrevistados a lo
largo del proceso de elaboracion de este
estudio —y coincidiendo con los resultados
de estudios como Gutman y Schoon (2013)
o Cabus y Carretero (2021)- han sefalado la
importancia de competencias no cognitivas,
como la comunicacién interpersonal, la
tolerancia al fracaso, la capacidad de
adaptacion a cambios, el liderazgo, el
trabajo en equipo o la empatia, como



competencias cruciales para el éxito de los
trabajadores en el mercado laboral. Ahora
bien, a pesar de reconocer la importancia
de las competencias no cognitivas, este
apartado se centra en las cognitivas, ya que
resultan mas facilmente medibles y, por
tanto, se dispone de informacién al respecto
—en algunos casos, como en el caso de

las competencias numéricas o lectoras en
adultos, desde hace apenas una década-.

Asi pues, este apartado se divide en dos
subapartados. En el 4.2.1, se analiza

la distribucion de competencias de los
espafioles en edad escolar. Conviene
recordar aqui que el horizonte fijado por

la Comisién Europea para la adaptacion

de las economias a la Agenda Verde es el
afo 2050, por lo que resulta muy relevante
conocer la distribucién de las competencias
entre los espafioles menores de edad:
existe una correlacion positiva entre el nivel
de competencias en edades tempranas

adquiridos.
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y el nivel alcanzado en edad adulta. Por
tanto, la informacién presentada en los
indicadores del subapartado 4.2.1 anticipan
potencialidades y riesgos para la economia
espafola en el largo plazo. En el subapartado
4.2.2 se presenta la distribucion de
competencias de la poblacion activa.

4.2.1 Distribucién de competencias
de la poblacién en edad escolar

El desarrollo de competencias basicas desde
edades tempranas constituye una de las
claves para sentar las bases de trayectorias
formativas exitosas. De ahi la importancia
de identificar de forma temprana déficits
de aprendizaje, ejercicio imprescindible
para disefiar medidas de intervencion
precoz que permitan corregir desviaciones
respecto a los objetivos educativos
inicialmente establecidos. En este sentido,
el desarrollo de evaluaciones educativas

Los mercados laborales valoran positivamente no solamente

la tenencia de mayores niveles educativos, sino también las
competencias de los trabajadores, entendidas estas como la
capacidad de aplicacion a situaciones reales de los conocimientos
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durante la década de 1990y 2000 por
organizaciones internacionales como
International Association for the Evaluation
of Educational Achievement (IEA) o la OCDE
ha permitido avanzar en el conocimiento
del nivel de competencias de los jévenes de
diversos paises. De forma muy relevante,
los resultados de dichas evaluaciones son
comparables entre paises. Ello permite
establecer tanto el nivel como la evolucion
las competencias evaluadas. Espafia ha
participado en evaluaciones como Trends
in International Mathematics and Science
Study (TIMSS) y Progress in International
Reading Literacy Study (PIRLS), de IEA, y

en Programme for International Student
Assessment (PISA), de la OCDE, desde sus
ciclos iniciales. Este subapartado aprovecha
la informacién proporcionada por dichas
evaluaciones para realizar un diagnéstico
del nivel de competencias de la poblacién
espafiola mas joven, que condicionara el
nivel de competencias a largo plazo.

La Figura 4.10 presenta el nivel de
competencias matematicas, cientfficas y
lectoras de los alumnos espafoles de 9/10
afios de edad (cuarto curso de educacion
primaria), en comparacion con la de sus
homoélogos de la OCDE. Para ello, se han
utilizado las olas mas recientes disponibles
de TIMSS, para matematicas y ciencias,

y PIRLS, para competencias lectoras. Se
presenta a su vez (barras de color naranja)
el rendimiento del alumnado espafiol en
aquellas comunidades auténomas con una
muestra ampliada en dichas evaluaciones.

Un primer resultado relevante es el hecho
de que el rendimiento de los alumnos
espafioles es, para las tres competencias
evaluadas, inferior al promedio de la OCDE.
La situacion resulta especialmente acusada
en competencias matematicas, donde el
rendimiento de Espafia es muy bajo. Como
se vera un poco mas adelante, esta situacion
persiste a los 15 afios de edad.

Retomando la comparacién con los paises
de referencia utilizados a lo largo de este
capitulo, el rendimiento del alumnado
espafiol de 9/10 afios de edad es, en
matematicas, similar al de Francia pero
significativamente inferior al de Italia

y Alemania; en ciencias, superior al de
Francia, igual al de Italia, e inferior al de
Alemania; y, en lectura, superior a Francia
pero inferior a Italia y Alemania. En cualquier
caso, ninguno de estos paises se sitda
entre los mejores en ninguna de las tres
competencias evaluadas. Se observa a

su vez una amplia heterogeneidad por
comunidades auténomas. Asi, Castilla y
Ledn y la Rioja destacan en matematicas y
ciencias, mientras que el alumnado de las
ciudades auténomas de Ceuta y Melilla tiene
un rendimiento muy reducido. En cuanto

a las competencias lectoras, ademas de
Castillay Ledn y la Rioja, también sobresale
el alumnado madrilefio y asturiano.
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Fuente: Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (2020).

Nivel de competencias matematicas y cientificas (TIMSS 2019) y lectoras

(PIRLS 2016) a los 9/10 anos de edad

Figura 4.10
A. Matematicas
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B. Ciencias
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Tan relevante como la medicion del

nivel medio de competencias lo es el
conocimiento de su distribucion entre

el alumnado. Por ello, la Figura 4.11
presenta los resultados en las mismas

tres competencias en diversas partes

de su distribucién (25 por ciento inferior;
75 por ciento superior; y por niveles de
rendimiento)*®. Tal y como se observa, la
distribucion de resultados de Espafa en
matematicas se encuentra especialmente
desplazada hacia la izquierda; en otras
palabras: la mayor parte del alumnado
espafol se concentra en los niveles bajo e
intermedio. De forma similar, aunque no tan
acusada, se observa una distribucién similar
tanto en ciencias como en lectura.

Resulta a su vez de interés sefalar el
escaso nimero de alumnos en el nivel
avanzado, en términos internacionales,

de todos los paises de referencia. Ahora
bien, la situacién de Espafa y Francia
resulta especialmente preocupante. Por
ejemplo, Espafia cuenta con un 37%, 52%
y 49% menos de alumnado en el nivel
avanzado de matematicas, ciencias y
lectura, respectivamente, que Alemania. Por
tanto, en el caso de Espafa se identifican

¢ Tanto TIMSS como PIRLS dividen su escala de resultados por niveles, yendo del muy bajo y bajo hasta el

déficits en el proceso de transmision de
competencias, especialmente numéricas,
desde edades muy tempranas.

Ahora bien, el hecho de que el alumnado
tenga un bajo nivel de competencias en
edades iniciales no implica, necesariamente,
que dicho déficit no sea recuperable en
etapas posteriores. Por ejemplo, en la
Figura 4.12, se observa que los jovenes
franceses de 15 afios han conseguido cerrar
la brecha en su nivel de competencias,
respecto a lo observado a los 9/10 afos

de edad, y situarse ligeramente por encima
de la media de la OCDE. En el caso de
Espafa, se aprecia una cierta mejora —las
escalas de TIMSS, PIRLS y PISA no son
directamente comparables— pero no
alcanza para situarse, al menos en el nivel
medio de la OCDE. Respecto a los paises

de referencia, los jovenes espafioles de

15 afios solo superan, en matematicas, a
Rumania; en ciencias, a Rumania e ltalia;

y, en competencias lectoras, a Rumania.
Resulta relevante apuntar aqui, en cualquier
caso, que los resultados de Espafia en la
prueba de competencias lectoras en la

ola 2018 de PISA deben ser interpretados
con precaucion, ya que un porcentaje

avanzado. Para mas detalles al respecto puede consultarse Mullis et al. (2012a; 2012b).

121



122 Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

Figura4.11

Nivel y distribucién de competencias matematicas y cientificas
(TIMSS 2019) y lectoras (PIRLS 2016) a los 9/10 afios de edad

A. Mateméticas

Media P25 P75 Bajo Intermedio  Elevado Avanzado
Espafa 502 453 554 34,6% 38,4% 23,2% 3,8%
Alemania 521 474 570 25,3% 39,1% 29,5% 6,0%
Francia 485 431 540 43,4% 35,4% 18,0% 3,2%
Italia 515 470 560 27,0% 42,7% 26,0% 4,3%
OCDE 529 477 584 25,3% 34,2% 29,6% 11%

B. Ciencias

Media P25 P75 Bajo Intermedio  Elevado Avanzado
Espafa 511 467 559 28,8% 41,4% 26,5% 3,3%
Alemania 518 468 573 27,7% 35,9% 29,6% 6,9%
Francia 488 435 544 41,1% 36,9% 19,3% 2,8%
Italia 510 467 555 28,9% 43,6% 24,2% 3,3%
OCDE 526 480 577 24,1% 36,3% 31,0% 8,7%

C. Lectura

Media P25 P75 Bajo Intermedio Elevado Avanzado
Espafa 528 486 573 20,1% 41,2% 33,0% 5,7%
Alemania 537 493 591 18,9% 34,1% 35,9% 11,1%
Francia 511 468 559 28,1% 41,7% 26,4% 3,8%
ltalia 548 508 592 13,2% 34,8% 41,4% 10,7%
OCDE 540 496 591 18,0% 34,0% 36,4% 11,6%

Fuente: Ministerio de Educacién y Formacién Profesional (2020).

Nota: Niveles en TIMSS y PIRLS: bajo o muy bajo, hasta 475 puntos; intermedio, 475 a 550; elevado, 550 a 625; avanzado, mas de 625 puntos.



importante de los participantes contesto
de forma anémala la prueba de fluidez
lectoral’. Con la intencién de facilitar atn
mas la contextualizacion de los resultados
expuestos, considérese que ninguno de
los paises de referencia utilizados en

este capitulo se encuentra entre los de
rendimiento mas destacado en PISA.

Taly como sucedia a los 9/10 afios de edad,
se observa una gran heterogeneidad de
resultados por comunidades autébnomas.

En competencias matematicas, Navarra,
Castilla y Ledn, Pais Vasco, Galicia, La Rioja,
Cantabria y Aragon se sitGan al menos 15
puntos por encima de la media espafola y
siempre por encima de la media de la OCDE.
En el extremo opuesto se encuentran Ceuta,
Melilla, Canarias, Andalucia y Extremadura,
con puntuaciones muy bajas, por debajo

de los 470 puntos de la escala de PISAE,

En este sentido, la OCDE suele identificar
30 puntos en la escala de PISA con el
conocimiento adquirido durante un curso
académico.
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En competencias cientificas, destaca Galicia,
con 510 puntos, muy por encima de Navarra,
Aragbn, Cantabria, Asturias y Castillay Ledn,
comunidades todas ellas que obtuvieron un
rendimiento superior a la media de la OCDE.
Las comunidades autbnomas con un peor
rendimiento en ciencias son las mismas

que para competencias matematicas.
Finalmente, en competencias lectoras, y
recordando la cautela con la que deben

ser interpretados estos resultados en

PISA 2018, s6lo Aragon, Galicia, Asturias y
Castilla y Ledn consiguieron superar la media
de la OCDE, Catalufa la igualé vy, el resto

de comunidades auténomas, quedd por
debajo. Tal y como sucedia en las otras dos
competencias evaluadas, los jovenes de

15 afos de las ciudades auténomas,
Andalucia, Extremadura y, en este caso, La
Rioja, obtuvieron puntuaciones muy bajas.

Conviene apuntar que los 15 afios
constituyen una edad critica en la mayor
parte de sistemas educativos, ya que coincide
o se sitda muy cerca del limite superior de

7 Al menos el 5% del total de participantes contest6 la prueba al azar, concentrandose este patrén en
ciertas comunidades auténomas. La explicacién dada por la OCDE a esta anomalia es la coincidencia en el
tiempo de otras evaluaciones regionales con la prueba de PISA.

18 La escala de puntuacion de PISA se establecid inicialmente con una media internacional y una desviacion

estandar de 500 y 100 puntos, respectivamente.
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edad de escolarizacion obligatoria en la urgencia de reducir las elevadas tasas de
mayor parte de paises de la OCDE. Por tanto, abandono escolar prematuro: las personas
los resultados presentados en la Figura 4.12 con muy reducidos niveles de competencias
suponen una aproximacion de la dotacion tienen menores tasas de actividad y de

de competencias con las que esos jovenes ocupacion, peores condiciones laborales y un
acudirian al mercado laboral y exponen la mayor riesgo de exclusion social.

Figura 4.12

Nivel de competencias matematicas, cientificas y lectoras a los 15 afios
de edad. Paises de referencia y comunidades auténomas. PISA 2018
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B. Ciencias
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C. Lectura
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La escala de puntuacion de PISA se

divide en diversos niveles. Se considera

que el nivel 2 es el minimo exigible para
asegurar la integracion socio-laboral de las
personas. En la Figura 4.13 se presenta la
distribucion de los resultados del alumnado
espafiol, comparado con el de los paises de
referencia. Se han omitido los resultados de
la competencia lectora por su baja fiabilidad
para el caso espafiol’®. Se observa que la
proporcién de jévenes con un muy reducido
nivel de competencias matematicas es
superior a la de los paises de referencia, salvo
Rumania. En el caso de ciencias, la posicién
de Espana es algo mejor, ligeramente por
debajo de la media de la OCDE. La situaciéon
descrita resulta preocupante, ya que puntuar
por debajo del nivel 2 de competencias
aumenta el riesgo de abandono escolar
prematuro. Adicionalmente, los j6venes de
15 afnos deberan empezar en breve a tomar
decisiones sobre sus trayectorias educativas
futuras, quedando ahora si claramente
condicionadas por unos niveles muy bajos

en estas competencias clave. Dificilmente
podran cursar estudios en areas altamente
demandadas, como las especialidades
pertenecientes a areas STEM o con contenido
informatico o financiero. Se trata, a nivel
social, de un desperdicio de capital humano.
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Por otro lado, centrandonos en la parte
superior de la distribucién de competencias,
la proporcion de jovenes espafioles con

un nivel excelente —situarse por encima

del nivel 4 de PISA— es muy bajo tanto

para competencias matematicas como
cientfficas. Se trata de una pésima noticia
para la formacién de futuros lideres en areas
intensivas en el uso de estas competencias.

4.2.2 Distribucién de competencias
de la poblacién activa

Las siguientes lineas se centran, dada

la mayor disponibilidad de informacion
cuantitativa al respecto, en el analisis de los
niveles de competencias cognitivas basicas
de la poblaciéon adulta, las competencias
lectoras y numéricas, y en algunas
competencias adicionales mas especificas,
como las competencias digitales y el
conocimiento de lenguas extranjeras.

A modo de comentario previo, la informaciéon
contenida en las Figuras 4.14 a 4.16 se

ha extraido de la evaluacion internacional
Programme for the International Assessment
of Adult Competencies (PIAAC), de la

OCDE. A pesar de tratarse de una base

de datos relativamente antigua —-2011; la

19 En 2018, el porcentaje del alumnado espafiol por debajo del nivel 2 de lectura fue de 23,2% mientras que,
el del alumnado que rebasé el nivel 4, fue de solo el 4,9%.
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Figura4.13

Nivel y distribucién de competencias matematicas y cientificas a los 15 afios

de edad. PISA 2018

A. Mateméticas

Media P25 P75 < nivel 2 > nivel 4
Espafna 481 421 544 24,7% 7,3%
Alemania 500 433 570 21,1% 13,3%
Francia 495 433 562 21,3% 11,0%
Italia 487 423 552 23,8% 9,5%
Rumania 430 365 495 46,6% 3,2%
OCDE 489 427 553 24,0% 10,9%

B. Ciencias

Media P25 P75 < nivel 2 > nivel 4
Espafa 483 421 547 21,3% 4,2%
Alemania 503 430 577 19,6% 10,0%
Francia 493 425 563 20,5% 6,6%
Italia 468 407 532 25,9% 2,7%
Rumania 426 362 488 44,0% 1,0%
OCDE 489 423 555 22,0% 6,8%

Nota: Matematicas: nivel 5, a partir de 606,99 puntos; nivel 2, por debajo de 420,07 puntos.

Fuente: Elaborado a partir de PISA 2018.



publicacion de la siguiente ronda, prevista
para el 2021, se pospuso por la pandemia
de COVID-19-, es una de las pocas fuentes
comparables a nivel internacional para la
medicion de competencias en edad adulta.
Por ello, cuando se hable, por ejemplo,

de la poblacion de entre 25 y 34 afios de
edad, en el momento en el que se escriben
estas lineas se tratard, de hecho, de la
poblacion de entre 35 y 44 afios de edad.
Lamentablemente, el hecho de disponer tan
solo de una ola de PIAAC ha impedido que,
hasta el momento, se conozca con exactitud
si la tendencia descendiente en el nivel de
competencias a partir de los 30 afios de
edad es atribuible a factores relacionados
con las cohortes analizadas o si, por el
contrario, se debe a un proceso natural de
depreciacion de las competencias®.

En la Figura 4.14 se presenta el rendimiento
en competencias lectoras y numéricas de

la poblacién espariola de 16 a 65 afios de
edad, en comparacioén con una serie de
jurisdicciones de la OCDE. Tal y como se
observa, el nivel de competencias lectoras y
numeéricas de la poblacién adulta espafiola

es muy baja y se encuentra muy alejada

de la media internacional. De hecho, en

la competencia lectora, Espafia ocupa la
penultima posicion de entre los participantes
en PIAAC y, en competencias numéricas, la
altima.

La Figura 4.15 complementa la informacién
contenida en la figura anterior, presentando
la distribucién de competencias entre la
poblacion adulta espafola y los paises

de referencia. En Espafia se observa una
muy elevada concentracion de adultos

con niveles muy bajos de competencias
(por debajo del nivel 2 de PIAAC), tanto
numéricas como lectoras y un reducido
ndmero de adultos con elevados niveles de
competencias. Nétese, en ambas figuras,
que la situacion de Espafa es similar a la
de Italia, pero se encuentra alejada del pais
lider en innovacion de nuestra comparativa
(Alemania), y del pais seguidor (Francia).

En cualquier caso, los cuatro pafses de la
Figura 4.15 se encuentran por debajo de la
media internacional y, por tanto, constituian
referentes modestos respecto a los cuales
realizar la comparacion.

20 Para informacion detallada sobre PIAAC, véase OCDE (2013).
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Figura 4.14

Nivel de competencias lectoras y numéricas, por paises. Poblacion

de 16 a 65 anos. PIAAC 2011
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B. Competencias numéricas
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Figura 4.15

Nivel y distribuciéon de competencias lectoras y numéricas. Poblacion
de 16 a 65 afios. PIAAC 2011

Lectoras
Media P25 P75 < nivel 2 > nivel 3
Espafna 251,8 221,7 286,1 27,5 4,7
Alemania 269,8 238,7 303,8 17,5 10,7
Francia 262,1 231,8 296,9 21,5 7,7
Italia 250,5 221,8 282,1 27,7 3,4
Numéricas
Media P25 P75 < nivel 2 > nivel 3
Espafia 245,8 216,3 280,9 30,6 4,1
Alemania 271,7 238,4 309,3 18,4 14,3
Francia 254,2 219,9 293,9 28 8,3
Italia 247,1 215,4 281,9 31,7 4,5

Fuente: Elaborado a partir de PIAAC 2011.



La Figura 4.16 aporta informacién adicional
sobre la distribucién de competencias. En
primer lugar, se observa que el nivel de
competencias lectoras resulta muy similar
entre hombres y mujeres —en algunos casos,
como el espafiol, algo superior para los
hombres—, revirtiéndose asi en edad adulta
lo observado por la literatura para edades
anteriores (las mujeres tienden a obtener
un mejor desempefo en competencias
lectoras a los 15 afos de edad). En cambio,
en cuanto a las competencias numeéricas,
los hombres obtienen un rendimiento
claramente superior al de las mujeres.

Esto ha sido relacionado, entre otros
factores, con la disparidad de decisiones
educativas, la concentracion por sexo de
los trabajadores en ciertas profesiones y
cuestiones culturales (Borgonovi

etal, 2021).

Muy interesante resulta el analisis de las
siguientes columnas de la Figura 4.16
(competencias por franjas de edad). Las
competencias lectoras permanecen
relativamente estables entre las franjas de
16y 24 afios y de 25 a 34 afios de edad.
En cambio, las competencias matematicas
aumentan entre dichas franjas de edad. A
partir de esa edad, se observa una caida
en los niveles de ambas competencias

en todos los paises. A pesar de que, tal y
como se ha comentado con anterioridad,
no puede diferenciarse si es el “efecto
cohorte” o el “efecto envejecimiento” quien
explica dichas tendencias, si resulta muy

133

llamativa la diferencia entre el nivel de
competencias de los jovenes y mayores
espafioles. De hecho, la brecha en el nivel
de competencias entre los espanoles de 25
a 34 afios de edad y los de 55 a 64 afos es
la mayor, junto a la de Corea del Sur —datos
no incluidos en la tabla—. Por tanto, se esta
produciendo un proceso de reduccién de
diferencias entre el nivel de competencias
de la poblacion espafiola y el resto de

los paises participantes en PIAAC, si bien
cerrar la diferencia acumulada a lo largo de
generaciones llevara probablemente todavia
alguna década.

Finalmente, la Figura 4.16 también
muestra la correlacion existente entre
nivel educativo (cantidad de educacién) y
competencias adquiridas (que tomamos
como proxy de calidad). En todos los paises
las personas con un mayor nivel educativo
tienen un mayor nivel de competencias.
Para el caso espafiol, vale la pena sefialar
el bajo nivel de competencias numéricas
de sus titulados en educacion superior.
Lamentablemente, PIAAC no permite
distinguir el tipo de educacién superior
cursado por cada individuo —ello permitiria
diferenciar mejor qué tipo de titulaciones
permiten la adquisicién de mayores niveles
de competencias—, pero resulta preocupante
que, el elevado nimero de titulados
universitarios —recuérdese que es uno de
los objetivos Europa 2020 que Espafia si
cumplié—, no se vea reflejado en un nivel
medio superior de competencias.
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Figura 4.16

Distribuciéon de competencias lectoras y numeéricas por género, franjas de edad
y nivel educativo. PIAAC 2011

Lectoras

Género Franjas de edad Nivel educativo

Hasta Sec. Edu.
Media H M 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.

Espana 251,8 254,1 2494 2639 262,8 2596 2485 226,7 2282 2618 28273
Alemania 269,8 272,3 267,2 2789 2813 2753 2636 2536 2444 2652 2930
Francia 262,1 262,0 262,2 2750 2780 2668 253,7 2418 2319 2616 2944

Italia 250,5 250,4 250,6 260,8 260,2 252,8 2488 233,1 2351 263,6 281,38
Numéricas
Género Franjas de edad Nivel educativo

Hasta Sec. Edu.
Media H M 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.

Espana 2458 252,0 2395 2552 2573 2549 2423 2205 2204 257,4 2780
Alemania 271,7 280,3 263,0 2751 2820 2786 2682 2564 237,1 2670 3006
Francia 2542 259,7 2489 2634 2694 262,1 246,0 234,1 216,2 253,4 2950
Italia 247,1 252,55 2395 2513 2621 2509 243,7 2294 2291 263,8 280,2

Fuente: Elaborado a partir de PIAAC 2011.

Nota: H: hombre. M: mujer. Sec. Sup: secundaria superior. Edu Sup.: educacién superior.



Ademas de las competencias matematicas,
otra de las competencias con una

demanda creciente en el mercado laboral
son las competencias digitales. Taly

como se ha explicado, se trata de una

de las competencias cuyo seguimiento

ha sido establecido como estratégico de
cara al horizonte 2030, por parte de la

Unidn Europea. La Figura 4.17 presenta la
proporcion de poblacion de Espafay paises
de referencia que ha tenido que desempefiar
tareas especificas, de complejidad diversa,
durante el afio previo a la encuesta, de
2019. Dichas tareas son, en concreto: usar
un procesador de texto; utilizar lenguaje de
programacion; y utilizar funciones avanzadas
en hojas de calculo.

Se observa que la poblacion espanola

se sitla en la media europea en las tres
tareas seleccionadas. En todos los paises
analizados existe una brecha de género, en
las tres tareas, a favor de los hombres. A su
vez, la Figura 4.17 muestra la existencia de
una importante brecha generacional: los

jévenes hacen un uso mucho mas intenso de
la tecnologia que las cohortes mas mayores.
En el caso espafiol, destaca el hecho de que
su generacion mas joven (16 a 24 afios de
edad) esta mas familiarizada con el empleo
de tecnologias digitales que los paises

de su entorno. Esta situacién supone una
oportunidad para la economfa espafiola,

al tiempo que constituye una amenaza

para las generaciones mas mayores que

no hayan sido capaces de actualizar sus
conocimientos digitales.

Las dltimas tres columnas de la

Figura 4.17 muestran que la utilizacion

de competencias digitales esta
positivamente correlacionada con el

nivel educativo. Ello viene determinado,
entre otros factores, por la adquisicién de
dichas competencias en el propio sistema
educativo, como por el diferente tipo de
trabajo realizado por las personas con
distinto nivel educativo y que facilita —o
dificulta— la adquisicién o actualizacion de
competencias digitales.

En Espana, cabe destacar el hecho de que la generacion mas
joven (16 a 24 anos de edad) esta mas familiarizada con el
empleo de tecnologias digitales que los paises de su entorno. Esta
situacién supone una oportunidad para la economia espafiola.

135



136 Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

Figura4.17

Nivel de competencias digitales por género, edad y nivel educativo (afio 2019)

A. Porcentaje de poblacién de mayor de 15 afos que ha utilizado
procesador de texto durante el dltimo afo

Género Franjas de edad Nivel educativo

H M Hasta Sec. Edu.

Media 25-64 25-64 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.
Espana 52 55 53 80 69 60 51 36 25 59 80
Alemania 63 70 64 73 81 74 66 52 44 60 86
Francia 54 54 54 80 72 59 52 37 29 50 80
Italia 40 44 39 62 53 46 40 30 16 49 77
Rumania 20 21 19 36 26 23 18 12 12 16 47
UE-27 52 55 52 73 67 59 51 38 28 49 80

B. Porcentaje de poblacién de mayor de 15 afios que ha escrito
en algun lenguaje de programacion durante el Gltimo afio

Género Franjas de edad Nivel educativo

H M Hasta Sec. Edu.

Media 25-64 25-64 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.
Espafia 7 9 4 15 12 8 4 3 3 8 11
Alemania 6 9 2 14 11 5 4 2 6 4 11
Francia 6 7 2 19 8 6 4 2 5 4 11
Italia 6 8 3 14 10 7 5 2 2 7 12
Rumania 1 1 1 2 2 1 1 0 1 1 4
UE-27 6 8 3 14 10 6 4 2 4 4 11

Fuente: Eurostat.

Nota: * Funciones avanzadas: organizar y analizar datos. Incluye ordenar, filtrar, emplear formulas y crear gréaficos. H: hombre. M: mujer.
Sec Sup: secundaria superior. Edu sup: educacién superior.

(Contintia)



C. Porcentaje de poblacion de mayor de 15 afios que ha utilizado
funciones avanzadas* en hojas de calculo durante el Gltimo afio

Género Franjas de edad Nivel educativo

H M Hasta Sec. Edu.

Media 25-64 25-64 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.
Espafia 25 29 22 44 37 29 23 14 8 27 44
Alemania 33 44 30 34 52 43 33 24 15 30 58
Francia 27 30 25 39 35 30 28 18 10 20 49
Italia 21 28 19 30 32 27 22 14 6 26 46
Rumanfa 5 6 4 12 7 7 4 2 3 3 20
UE-27 25 30 22 35 36 30 24 16 10 21 46

Fuente: Eurostat.

Nota: * Funciones avanzadas: organizar y analizar datos. Incluye ordenar, filtrar, emplear formulas y crear graficos. H: hombre. M: mujer.

Sec Sup: secundaria superior. Edu sup: educacién superior.

Para cerrar este subapartado, en la Figura
4.18 se presenta informacion perteneciente
a la Adult Education Survey de Eurostat. Su
dltima ola, correspondiente al afio 2016,
proporciona informacion relativa al nivel de
conocimiento de lenguas extranjeras de la
poblacion de entre 25 y 64 afos de edad

de l[a Unidn Europea. A pesar de tratarse de
informacién declarada por los entrevistados
—los entrevistados no realizaban un examen
especifico en dicha lengua-y, por tanto, estar
sujeta a un sesgo potencial en las respuestas,
dicha informacién resulta de interés para
poder establecer la situacién media de los
paises en materia de esta competencia
altamente valorada en el mercado laboral.

El porcentaje de personas que no conocen
un idioma extranjero (panel A de la Figura
4.18) es, en Espafia, superior a la media de
la Unidn Europea vy a los paises de referencia
de nuestro andlisis, salvo Rumania. Si se
aprecian importantes diferencias por edad,
siendo en todos los paises muy inferior

la proporcién de jévenes que no conocen

al menos un idioma extranjero a las
generaciones anteriores. En el caso espafiol,
esta diferencia es especialmente notable,
reduciéndose esta proporcién en 27 puntos
porcentuales entre las franjas de entre 25

y 34 afos de edad, y de 55 a 64. Aun as,

la proporcién de jovenes espafoles que
declaran no conocer un idioma extranjero
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es elevada (34%) y, tal y como se observa

en las tres columnas de la derecha, esta
intimamente vinculado a la elevada
proporcion de personas que abandona el
sistema educativo de forma prematura.

En el caso espafiol, solo uno de cada tres
adultos que no completaron estudios
postobligatorios conoce un idioma extranjero;
en cambio, tres de cada cuatro graduados
universitarios si conoce un idioma extranjero.
Ahora buen, este 24,9% de graduados
universitarios sin conocimiento de idiomas
extranjeros es muy elevado en términos
internacionales (comparese, por ejemplo, con
Alemania —7,2%- o Italia —6,3%-).

En cuanto al nivel de conocimiento del
idioma extranjero que mejor domina (panel
B de la Figura 4.18), los adultos espafoles
que declaran tener un nivel de conocimiento
medio o alto de un idioma extranjero es
superior a la media europea y a la de todos
los paises de referencia. Se observa aqui
también que las generaciones mas jovenes
declaran tener un nivel de conocimiento
en idiomas extranjeros superior al de las
generaciones anteriores. Por Gltimo, el
nivel de dominio de la lengua extranjera
muestra una correlaciéon positiva con el
nivel educativo de la persona si bien, en el
caso espanol, esta correlacion parece ser
mas débil —la proporcién de personas con
reducidos niveles de estudios que declaran
tener niveles muy elevados de conocimiento
en una lengua extranjera. Esto puede
deberse tanto a un sesgo en la respuesta
Ccomo a cuestiones migratorias.

Empleos que demandara el sector energético: nuevas oportunidades sostenibles

A lo largo de este apartado se ha revisado la
dotacién de una serie de competencias de
la poblacién espafiola. Se ha observado que,
a pesar de haberse producido un proceso
de catch-up con los paises mas avanzados,
persisten déficits, especialmente en las
competencias matematicas. Esta brecha

de aprendizaje parece abrirse en etapas
muy iniciales en la vida de los espafioles,

sin que llegue a cerrarse en los afios
posteriores. Dada la demanda creciente

de estas competencias en el mercado
laboral, resulta urgente la introduccion

de reformas en el sistema educativo que
corrijan las deficiencias identificadas.

La individualizacion de las medidas y la
intervencién precoz han sido sefialados
como dos de los principios sobre los que
deberian sustentarse dichas reformas (Choi
y Jerrim, 2016). El aumento del nivel de
competencias deberia llevar, a su vez, a la
reduccién del nivel de abandono escolar
prematuro, el principal problema del sistema
educativo espafiol. Ayudaria también en

ese sentido el establecimiento de medidas
conducentes a aumentar las tasas de
matriculacién en grados de formacion
profesional. Sobre esta Ultima cuestion se
volvera en el siguiente apartado. Ahora bien,
el efecto de estas politicas se veria reflejado
en el largo plazo y los retos planteados por
los cambios tecnolégicos y organizativos
asociados a la Revolucién Industrial 4.0 y la
Agenda Verde también requieren respuestas
a corto y medio plazo. Asj, la elevada
proporcion de trabajadores con reducidos



Figura 4.18

Nivel de conocimiento de lenguas extranjeras por género, edad y nivel

educativo; poblacién 25 a 64 afios (afio 2016)

A. Porcentaje de poblacién que no conoce un idioma extranjero

Género Franjas de edad Nivel educativo
Hasta  Sec.  Edu.
Total H M 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.
Espanfa 45,8 46,8 44.8 34,0 39,3 49,1 61,1 66,6 45,4 24,9
Alemania 21,3 219 20,7 151 17,7 21,6 29,9 33,1 26,2 7,2
Francia 39,9 39,7 40,1 33,9 34,6 42,3 48,5 59,8 48,8 16,8
Italia 34,0 34,3 33,6 17,6 26,6 41,0 46,2 61,9 20,8 6,3
Rumania 64,2 65,5 62,9 44,3 59,1 71,2 82,9 90,4 70,8 12,6
UE-27 31,8 32,4 31,3 21,3 27,7 34,8 42,9 56,8 33,3 111

B. Nivel declarado del idioma extranjero que mejor conoce
% nivel alto % nivel alto

Hasta  Sec.  Edu.
Basico Medio Alto 25-34 35-44 45-54 55-64 ESO Sup. Sup.
Espafa 38,4 30,8 29,8 31,9 31,8 27,9 25,1 23,3 27,7 33,7
Alemania 39,4 32,7 27,5 36,8 32,4 21,2 20,7 20,4 20,6 40,0
Francia 51,1 29,0 19,9 20,0 22,0 19,6 17,2 16,0 11,8 27,1
Italia 63,7 255 10,8 15,0 12,0 8,1 7,4 4,8 7,4 22,3
Rumania 54,2 31,1 14,7 17,5 15,8 10,5 10,2 - 6,4 25,1
UE-27 43,9 30,7 25,1 30,4 27,6 21,7 19,4 16,7 17,8 36,8

Fuente: Eurostat, a partir de Adult Education Survey.

Nota: *Nivel declarado. Basico: entiende y usa las expresiones cotidianas mas comunes. Puede usar la lengua en situaciones habituales.
Bueno: Entiende los conceptos basicos del lenguaje y puede producir textos sencillos. Puede describir situaciones y experiencias de
forma relativamente fluida. Alto: Entiende un amplio abanico de textos complejos y puede usar el lenguaje de forma flexible. Alto nivel de
dominio del lenguaje. H: hombre. M: mujer. Sec Sup: secundaria superior. Edu sup: educacién superior.
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niveles educativos y el modesto nivel se pasa a describir, de forma mas especifica,

medio de competencias hacen las caracteristicas de los trabajadores

imprescindible el aumento en la del sector energético, en comparacion

participacién en actividades de formacién con el conjunto de la poblacién para, con

a lo largo de la vida (Figura 4.19). posterioridad, revisar la oferta formativa
existente.

Los apartados 4.1y 4.2 han permitido
caracterizar la dotacién formativa de la
poblacion espafola. En el siguiente apartado

Figura 4.19

Principales fortalezas y debilidades de la distribuciéon de competencias

en Espafna
Intenso proceso de catch-up Reducido nivel medio de competencias
de la generacién mas joven respecto basicas: lectoras, cientificas y, sobre todo,
a la mas mayor. numeéricas, desde edades tempranas.
Competencias digitales de los jévenes Muy bajo nivel de competencias
por encima de la media europea. de las personas mayores de 45 afos.

Muy reducida proporcion de nifos
y adolescentes con niveles excelentes
de competencias.

Elevada proporcién de la poblacion sin
conocimiento de lenguas extranjeras.

Fuente: Elaboracién propia.



4.3 Oferta formativa y nuevos
perfiles en el sector energético

El sector energético tiene unas
caracteristicas diferenciales, tal y como se
ha presentado en los capitulos anteriores,
que conlleva a menudo la necesidad de
perfiles formativos muy especificos. En este
apartado se realiza una panoramica de la
estructura formativa de los trabajadores del
sector energético (4.3.1) para, seguidamente
(4.3.2), analizar la oferta existente de
formacion, tanto de formacién profesional
en sus distintos niveles —basica, media,
superior—, como universitaria. El objetivo final
del apartado consiste en la identificacion de
fortalezas y debilidades del actual sistema
formativo para cubrir las necesidades

del sector energético de trabajadores
cualificados.

4.3.1 Caracterizacién del perfil
medio del trabajador en el sector
energético

Caracterizar el perfil medio de los
trabajadores del sector energético no
resulta sencillo. En la actualidad, no pueden
entenderse solo como trabajos vinculados

al sector energético aquellos relativos a su
produccién y mantenimiento, sino también
un ndmero creciente de actividades que
no encajan bajo la etiqueta tradicional de
“sector energético”. Algunos de los perfiles
revisados en los capitulos anteriores como,
por ejemplo, los gestores energéticos o los
técnicos de construccion especializados en
ahorro energético lo ilustran claramente.
Ahora bien, la informacién disponible en las
bases estadisticas no permite llegar a ese
nivel de desagregacion por lo que, al hablar
de “sector energético” en las siguientes
lineas, se emplearan definiciones mas
limitadas, que no cubre a la totalidad de la
actividad econémica del sector energético.

Taly como se vio en el capitulo 2, el peso

de los trabajadores del sector energético
sobre el total de ocupados en Espafa es
modesto. Su importancia, sin embargo, varia
entre comunidades auténomas, tal y como
se observa en la Figura 4.18. Naturalmente,
la importancia relativa en términos de
ocupacion depende no solamente del
volumen de actividad en el sector energético
como de la situacion general del mercado
laboral en cada comunidad auténoma, pero
la Figura 4.20 da muestra de la existencia de
una distribucion desigual de los puestos de
trabajo en el sector energético a nivel regional.
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Figura 4.20

Porcentaje de poblacién ocupada en el sector energia, por comunidades
auténomas (afo 2020)

1,621 1,057

1,003

Fuente: Eurostat.

0,943 3,214



Los trabajadores del sector energético
tienen a su vez un perfil diferenciado dentro
del mercado laboral espanol. Tal y como se
aprecia en la Figura 4.21, el porcentaje de
mujeres ocupadas en el sector energético
resulta reducido (poco mas de un tercio del
total). A su vez, los trabajadores del mercado
laboral energético son, en promedio, mas
jovenes. Destaca especialmente el perfil
formativo de los trabajadores del sector
energético, con una cualificacion muy
elevada. Mas de tres cuartas partes tiene
estudios superiores y apenas el 10%

tiene un muy reducido nivel educativo. Se

Figura 4.21

trata, de hecho, del sector de la economia
espafola, tras los sectores de tecnologias de
la informacién y comunicaciones, finanzas

y seguros, actividades profesionales,
cientificas y técnicas, y educaciéon, con un
perfil formativo mas elevado. La importancia
de las ingenierfas en el sector energético se
ve reflejado tanto en la elevada proporcion
de trabajadores con estudios superiores
como en la escasez relativa de mujeres
trabajadoras, ya que los estudios en areas
STEM se encuentran, tanto en Espafna

como en la mayor parte de la OCDE, muy
masculinizados.

Distribucion de la poblacién ocupada total y ocupados en el sector
energético en Espana por género, franjas de edad y nivel educativo.

Porcentajes (afio 2020)

Género Franjas de edad Nivel educativo
Hasta Sec. Edu.
H M 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 ESO Sup. Sup.
Total 54,2 458 8,8 24,5 32,9 26,7 7,0 29,4 23,3 47,4
sector 649 351 11,6 280 367 17,2 66 101 126 77,3
energia

Fuente: Eurostat.

Nota: Definicién de sector energético segtn el apartado D de la clasificacién CNAE. Engloba las actividades de provisién de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado. H: hombre, M: mujer. Sec Sup: secundaria superior. Edu Sup: educacién superior.
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En la Figura 4.22 se presenta de forma mas
detallada la distribucién de los ocupados

en Espafa y en el sector energético para
elano 2019, afio todavia no afectado por

la crisis COVID-19. La tabla se construye a
partir de la explotacién de los microdatos
correspondientes a las submuestra anual

de la Encuesta de Poblacion Activa. A pesar
de que la muestra para el sector energético
resulta pequefa para la realizacion de
descomposiciones muy minuciosas, si resulta
suficiente para ilustrar la composicién
formativa en el sector energético con mayor
detalle.

Figura 4.22

En la Figura 4.22 se observa la importancia
de la formacion en areas STEM. Del 41,3%
de trabajadores con estudios en areas STEM,
el 26,9% estaba titulado en mecanica,
electronica u otra formaciéon técnica, un
4,6% en TIC y un 2,4% en matematicas o
estadistica. Del 23,4% que cursaron estudios
en ciencias sociales, un 16,2% lo hicieron en
negocios y administracion. Los principales
perfiles formativos demandados por el
sector energético son ingenieros, graduados
en economia y administracién de empresas,
informaticos, matematicos y estadisticos

y técnicos superiores en electrénica y
mecanica y otra formacién técnica.

Distribucién de la poblacién ocupada total y ocupados en el sector energético
en Espana por nivel educativo. Porcentajes (afio 2019)

General Ciencias

y humanidades sociales STEM Total
Hasta ESO 18,0 0,0 0,0 18,0
Bachillerato 11,7 0,0 0,0 11,7
Ciclo formacién grado medio 0,1 2,7 6,8 9,6
Ciclo formacién grado superior 2,1 4.4 11,9 18,3
Grado o similar 3,5 12,3 18,9 34,7
Méaster o superior 0,0 4.0 3,8 7,7
Total 35,3 23,4 41,3 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de microdatos de la submuestra anual de la Encuesta de Poblacién Activa.

Nota: Definicién de sector energético segtin el apartado D de la clasificacién CNAE. Engloba las actividades de provisién de electricidad,

gas, vapor y aire acondicionado.



La Figura 4.23 muestra que a lo largo de

la dltima década se ha producido un lento
desplazamiento de trabajadores con reducidos
niveles de formacién por trabajadores con
estudios superiores. Este proceso, como se
puede ver en el panel B, ha sido mas intenso

Figura 4.23

en el sector energético. Llama la atencién el
hecho de que los trabajadores con niveles
formativos intermedios —principalmente,

en formacién profesional— representan un
porcentaje pequefio de los trabajadores del
sector energético.

Nivel educativo de las personas de entre 25 y 64 anos ocupadas en Espafia. Total
ocupados (panel A) y ocupados en el sector energético (panel B). 2011-2020

Panel A. Poblacién ocupada

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011 2012 2013 2014 2015

=ISCED 0-2.
= ISCED 3-4.
ISCED 5+.

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Eurostat.

Nota: Definicién de sector energético segtin el apartado D de la clasificacién CNAE. Engloba las actividades de provisién de electricidad,

gas, vapor y aire acondicionado.
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Panel B. Ocupados en el sector energia

100% — — — — — — — — — —
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80%
70%
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40%
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] []

10% I
0% .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=|SCED 0-2. Fuente: Eurostat.
= |SCED 3-4.
ISCED 5+.

Nota: Definicién de sector energético segln el apartado D de la clasificacién CNAE. Engloba las actividades de provision de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado.

Por dltimo, en la Figura 4.24 se observa finanzas participan mas habitualmente en
que los trabajadores ocupados en el sector actividades formativas. Resulta a su vez
energético se encuentran entre aquellos muy llamativa la estabilidad en la tasa de
que participan con mayor frecuencia en participacién en actividades de formacion en
actividades formativas. Al respecto, cabe edad adulta a lo largo de la década de 2010,
afiadir que a) se trata de niveles altos, en habiendo escasas oscilaciones en la mayor
comparacién con la media espafiola, que parte de sectores. En el sector energético,
resulta reducida; y b) existe por tanto un por ejemplo, del 17,4% del afio 2011 se pasd
margen importante para la mejora. De al 16,9% en el 2020.

hecho, los profesionales de la educacién o



Naturalmente, conviene recordar aqui que

la caracterizacion que se ha realizado de la
ocupacion en el sector energético esparnol
no abarca a los puestos generados de forma
indirecta generada a partir de su efecto
multiplicador sobre la economia. v, tal y
como se ha visto en el capitulo 3, existe una
creciente diversidad de perfiles emergentes
que tienen nuevos requisitos educativos y de
competencias distintos a los demandados
hasta el momento. Por ello, en el subapartado
4.3.2 se revisa la oferta educativa formal
existente y se plantean algunos de los retos
a afrontar por el sector educativo para poder
nutrir al sector energético con trabajadores
con una cualificacion suficiente que permita
la correcta implementacién de los cambios
tecnologicos y organizativos asociados a

la Agenda Verde Europeay a la Revolucién
Industrial 4.0.

4.3.2 Oferta formativa y sector
energético

El sector energético es un sector intensivo en
el uso de capital humano. La transicién hacia
una economia verde y digital esta modificando
rapidamente, no obstante, los requerimientos

tradicionales de competencias. El sistema
educativo tiene, entre otras funciones,

la de dotar a los ciudadanos con los
conocimientos y habilidades suficientes para
poder insertarse con éxito en el mercado
laboral. A continuacion, se analiza la oferta
formativa actual, con la intencion de analizar
su capacidad de respuesta a los cambios
planteados por la Agenda Verde Europea.
Vale la pena adelantar que, para vertebrar

el subapartado, se centrara en la educaciéon
formal, es decir, las actividades de formacion
estructuradas, que siguen un curriculo y que
condicen a la obtencién de un titulo, regulada
habitualmente por el sector pdblico. Ello no
quita que, en este subapartado también se
haga referencia al papel que pueden y deben
jugar la educacion no formal (actividades

de formacién, que siguen un curriculo, pero
que no se ofrecen en centros formativos y
gue normalmente no concluyen con una
certificacion) y la educacion informal (proceso
de aprendizaje que se consigue a través de las
interacciones familiares, sociales y laborales,
o bien de forma independiente, sin que se
trate de un aprendizaje estructurado y no
conducente a la obtencion de un titulo?!) en el
proceso de adaptacion de las competencias
de los trabajadores espafoles a las nuevas
necesidades del mercado laboral.

21 Sibien la educacién informal no conduce a una titulacion especifica, si pueden reconocerse las competencias
adquiridas a través de educacion informal a través de herramientas como, por ejemplo, el sistema de la Unién
Europea de reconocimiento de competencias profesionales adquiridas por experiencia laboral o por vias no
formales de formacion, y que en Espafia se basa en el Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.
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Figura 4.24

Participacion en actividades de formacién de los ocupados de entre
18 y 74 ainos de edad, por sectores. Porcentajes, 2011-2020
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Fuente: Eurostat.

=2011.
=2015.

2020.

Nota: Adultos que participaron en actividades de formacién formal o informal durante las cuatro semanas previas a la entrevista.

(*) Actividades en organismos extraterritoriales, datos correspondientes a 2019.



La revision de los nuevos perfiles profesionales
en el capitulo 3, combinada con la revision

de la estructura formativa de los empleados
en el sector energético permiten identificar

la formacién profesional y la formacion
universitaria como los tipos de educacion
formal capaces de transmitir las competencias
demandadas por el sector energético.
Empecemos pues por la revision del sistema
de formacién profesional y su capacidad

para ajustarse a las nuevas necesidades del
mercado laboral presente y futuro.

A. La formacién profesional: oferta
de técnicos cualificados

La educacién vocacional se estructura en
Espafia en tres niveles: ciclos de formacién
basica (FP Basica), ciclos de formacion de
grado medio (CFGM) y ciclos de formacion
de grado superior (CFGS). Todos ellos

se agrupan por familias profesionales y
concluyen con la obtencién de un titulo
especifico. El Catalogo de Titulos de
Formacioén Profesional correspondiente al
afo 2020, para cada uno de los niveles de
formacién profesional, puede consultarse en
la Figura A.4.1 en el anexo.

Los ciclos de FP Basica se dirigen a alumnos
que no han concluido los estudios de
Educacion Secundaria Obligatoria (ESO). Son
ciclos voluntarios de dos afios de duracién
que persiguen facilitar la insercién laboral y
social de alumnado que, por lo general, ha
experimentado dificultades importantes a lo

largo de su proceso de escolarizacion. Una vez
completados, los ciclos de FP Basica tienen,

a efectos laborales, los mismos efectos

que haber completado ESO y habilitan para
acceder a CFGM. Ahora bien, para conseguir
el titulo de graduado en ESO, los titulados en
FP Basica deben realizar una prueba adicional.

Los ciclos de FP Basica persiguen
fundamentalmente la inclusion social de
personas con un muy reducido nivel de
competencias basicas, complementando

las no adquiridas durante la etapa de
escolarizacion obligatoria y habilitandolas
para la realizacion de tareas con un bajo

nivel afiadido. Si bien existen ciclos de

FP béasica especificos para electricidad y
electronica, instalaciones electrotécnicas y
mecanica, e informatica y comunicaciones,
el reducido nivel de competencias generales
y especificas —propias del puesto de

trabajo— de estos jovenes con bajos niveles
de cualificaciéon hace que su adaptacién

a los perfiles de creacion reciente en el
sector energético —v, en realidad, también

en los otros sectores productivos— sea muy
dificil. Los ciclos de FP Basica deben ser
considerados, por tanto, como una via de
daltimo recurso para aquellas personas que no
consiguieron concluir los estudios obligatorios
y no debe ser vista, a su vez, como un fin, sino
como un medio para poder proseguir con el
proceso formativo en el futuro.

Los CFGM y, sobre todo, los CFGS pueden
jugar un papel fundamental para cubrir
las necesidades del sector energético en
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su adaptacion a la Agenda Verde Europea

y la Revolucién Industrial 4.0. En la Figura
4.25 se muestra la evolucion reciente del
ndmero de matriculados en cada uno de los
niveles de formacion profesional. El nimero
total de matriculados ha crecido de forma
constante a lo largo de la Gltima década. Este
crecimiento viene explicado principalmente
por el aumento en el nmero de matriculados

Figura 4.25

en ciclos de grado superior y por la
implementacion de la FP basica, si bien la
Figura 4.25 no considera a los matriculados en
Programas de Cualificacién Profesional Inicial
(PCPI), figura similar a la FP basica hasta 2014.
En cualquier caso, conviene no olvidar que el
porcentaje de jévenes espafioles que decide
cursar estudios vocacionales sigue siendo
pequefo en términos comparativos.

Evoluciéon del nimero de matriculados en ciclos de formacién profesional

(Espana, 2012-2020)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de MEFP.



La gravedad del potencial cuello de botella
que pueda suponer para el sector energético
la falta de técnicos cualificados capaces de
adaptarse a las necesidades generadas por
los cambios tecnolégicos y organizativos
dependera no obstante no solamente de

la cantidad de técnicos disponibles sino,

Figura 4.26

Distribucién de graduados en formacion profesional, por niveles, familias

también, de su perfil. La Figura 4.26 informa,
para cada nivel de formacién profesional,
acerca de las familias profesionales con un
mayor ndmero de graduados en Espana
durante el curso 2019-20, asi como su
composicién por sexo.

profesionales y sexo. Espana, 2019-20 (%)

Formacién basica

Ciclos grado medio

Ciclos grado superior

Total H M  Total H M  Total H M
Actividades fisicas 01 796 204 38 798 202 56 782 218
y deportivas
Administracion 175 490 51,0 141 411 589 140 372 628
y gestion
Agraria 58 799 201 1,9 826 174 1,7 778 222
Artes graficas 1,0 56,2 43,8 1,0 61,5 38,5 0,5 50,3 49,7
Artes y artesania 0,0 44 4 55,6
Comercio 62 452 548 47 502 498 70 529 471
y marketing
ES/‘I‘C&C'O” y obra 09 909 9,1 02 778 222 09 667 333
Electricidad 132 95 35 73 95 35 54 941 59
y electrénica
Energiay agua 0,1 93,4 6,6 0,6 89,7 10,3

(Continda)
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Fabricaciéon

P 6,5 97,3 2,7 3,3 95,9 4,1 2,2 89,6 10,4
mecanica
Hosteleria 90 600 400 47 614 386 51 436 564
y turismo
Imagen personal 8,8 19,1 80,9 4,8 11,7 88,3 1,8 6,5 93,5
Imagen y sonido 11 77,4 22,6 4,1 68,0 32,0
Industrias 06 585 415 1,2 444 556 05 533 467
alimentarias
Industrl_as 01 95,7 43
extractivas
Informat_ica _ 16,6 82,6 17,4 9,9 92,3 77 12,7 87,6 12,4
y comunicaciones
Instalauo_n _ 0,8 96,6 3,4 32 97,5 2,5 2,2 96,1 3,9
y mantenimiento
Madera, mueble 23 916 8,4 06 898 102 02 743 257
y corcho
Maritimo-pesquera 0,1 100,0 0,0 0,4 93,4 6,6 0,4 90,8 9,2
Quimica 0,9 43,5 56,5 1,5 47,3 52,7
Sanidad 22,4 24,7 75,3 14,3 24,0 76,0
Seguridad y medio 03 912 88 18 557 443
ambiente
Servicios
socioculturales 0,6 43,4 56,6 6,2 13,2 86,8 14,3 13,1 86,9
y a la comunidad
Je;ﬁte'll’ confeccion 07 415 585 04 22,7 773 04 145 855
Transporte
y mantenimiento 9,4 97,1 29 7,4 96,6 3,4 2,7 95,9 4,1
de vehiculos
Vidrio y ceramica 0,1 61,0 39,0 0,0 71,3 28,8 0,0 74,1 25,9
Total 100,0 70,1 29,7 100,0 56,2 43,8 100,0 52,0 48,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de MEFP.



Los perfiles profesionales mas directamente
relacionados con el sector energético son
los de electricidad y electrénica, energia

y agua, instalacion y mantenimiento, e
informatica y comunicaciones vy, de forma
indirecta, edificacion y obra civil, fabricacién
mecanica, transporte y mantenimiento de
vehiculos y seguridad y medio ambiente.

El primer grupo constituye el 20,5% del
total de graduados en CFGM y el 20,9% en
CFGS. El peso de los graduados en perfiles
profesionales relacionados indirectamente
con el sector energéticoesde 11,2%

y 7,6%, respectivamente. Se observa

que la oferta de técnicos cualificados en
perfiles directamente relacionados con el
sector energético resulta relativamente
abundante. Por el contrario, si puede
resultar mas probable la existencia de
escasez en ciertos perfiles formativos para
los trabajos generados indirectamente
como consecuencia de la adaptacién a la
Agenda Verde Europea. Conviene destacar
a suvez que, en los perfiles directa o
indirectamente relacionados con el sector
energético, la participacién femenina
resulta muy minoritaria, guedando por
tanto las mujeres al margen de uno de

los principales beneficios asociados a

la implementacion de la Agenda Verde
Europea, la creacion de nuevos puestos

de trabajo. Entre los objetivos de la
Agenda Verde Europea consta alcanzar un
crecimiento inclusivo y el elevado grado
de masculinizacion en estos estudios
condiciona su consecucion.
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Por otro lado, la descentralizacion de los
sistemas de produccion energética puede
llevar a una reconfiguracién a nivel territorial
de la demanda de técnicos que no se ajuste
a la distribucion geografica de la oferta de
trabajadores. La gravedad de este desajuste
dependera en buena medida del grado de
movilidad geografica de los trabajadores y
de la flexibilidad del sistema educativo para
formar a nuevos técnicos en zonas en las
que, en la actualidad, no existe oferta de
diversos perfiles de formacién profesional.
La formacion a distancia puede facilitar esta
transicion.

Entre las medidas que se desprenden

de lo expuesto hasta el momento y que
podrfan reducir los desajustes entre la
oferta y demanda de técnicos y facilitar una
adaptacién mas fluida del sector energético
en la transicion hacia un modelo mas
sostenible e inclusivo, estarian las politicas
de discriminacion positiva de género,
intervenciones de apoyo a la movilidad
geografica de los trabajadores y la mejora de
las comunicaciones y acceso a internet de
las zonas alejadas de los principales nlcleos
urbanos.

En cualquier caso, a pesar de que los CFGM

y CFGS estan muy enfocados a dotar con
competencias y habilidades muy aplicadas,
especificas de perfiles profesionales
concretos, no consiguen dotar al trabajador, en
la mayorfa de los casos, de las competencias
concretas del puesto de trabajo que

acabara realizando. Naturalmente, resulta
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muy complejo que los centros formativos
puedan atender a dichos requerimientos tan
individualizados. Un formato de formacion
profesional que se viene aplicando en paises
de Europa central desde hace décadas —el
caso mas estudiado es el aleman-y que
viene a combinar las necesidades formativas
generales propias de una familia profesional
determinada, con los requerimientos para su
aplicacion especifica en el puesto de trabajo,
es la formacioén profesional dual.

De forma previa, conviene realizar una
aclaracion. La formacién profesional dual

no debe ser confundida con la formacion

en centros de trabajo. —las tradicionales
“practicas”’— La formacién en centros de
trabajo se realiza en las empresas, bajo la
supervision de un tutor, una vez completado
el proceso de formacion. La formacién
profesional dual, por el contrario, implica que
parte de los médulos y contenidos del ciclo
de formacién profesional sea cursado dentro
de la empresa, también bajo la supervision
de un tutor. Mientras que la formacién en

profesional dual.

los centros de trabajo cumple con la funcién
principal de proporcionar al estudiante con
una primera experiencia en el mercado
laboral, la formacioén profesional persigue
esta finalidad y, a su vez, el objetivo de
completar la formacién del estudiante en el
seno de la empresa.

La formacion profesional dual en Espafia

fue implementada en el curso 2012/13, a
partir de lo establecido en el Real Decreto
152972012, de 8 de noviembre. Las
comunidades auténomas son las responsables
de laimplementacion de los cursos vy la Alianza
para la Formacion Profesional Dual, una red
estatal de centros educativos, empresas e
instituciones apoya en dicho proceso. A su

vez, instituciones privadas como la Fundacién
Bertelsmann o diversas entidades financieras
han llevado a cabo iniciativas diversas para
impulsar esta modalidad formativa. Pese a
ello, tal y como se observa en la Figura 4.27,

la proporcién del alumnado de formacion
profesional que participa en programas de FP
dual es todavia muy modesta.

Un formato de formacion profesional que se viene aplicando

en paises de Europa central desde hace décadas y que viene a

combinar las necesidades formativas generales propias de una
familia profesional determinada, con los requerimientos para su
aplicacion especifica en el puesto de trabajo, es la formacion



Figura 4.27

155

Alumnado, centros y empresas en programas de formacion profesional dual

en Espana. Cursos 2012/13 a 2019/20

Alumnos % sobre total Centros Empresas
2012/13 4.292 0,67 172 513
2013/14 9.555 1,36 375 1.570
2014/15 16.199 2,33 728 4.878
2015/16 15.304 2 779 5.665
2016/17 23.974 3,33 854 10.081
2017/18 26.960 3,31 957 12.141
2018/19 26.340 3,15 991 n.d.
2019/20 32919 3,69 1.147 n.d.

Fuente: Elaborado a partir de Subdireccién General de Orientacién y Formacion Profesional (2014) y datos del MECD.

A pesar de que las tasas de participacion en
programas de FP dual son bajas, en el curso
2019/20 existian diferencias importantes
tanto por comunidades autbnomas como
por niveles de FP y familias profesionales.
El porcentaje de alumnos matriculados

en programas de FP dual en el nivel de FP
basica oscila entre el 4,3% de Castillay la
Manchay el 0,1% de la Regién de Murcia.
En los ciclos de formacién de grado medio,
Navarra (8%) y la Comunidad de Madrid
(7,8%) lideran las tasas de matriculacion

en programas duales. Asturias, Aragon y
Extremadura, todas ellas con apenas el
0,3% de su alumnado, ocupan las dltimas
posiciones. En los ciclos de formacién
profesional de grado superior, Navarra
sobresale con un 19% del alumnado
cursando FP dual —la Comunidad de Madrid
ocupa la segunda posicion, pero muy alejada,
con un 8,3%-. En el otro extremo se sitdan
Cantabria y Castilla y Ledn, ambas con un
1,4% de su alumnado en FP dual y Asturias,
con tan solo el 0,5%.
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La Figura 4.28 presenta el porcentaje de
alumnado matriculado en FP dual, por
niveles y familias profesionales. Se observa
una gran diversidad de situaciones, tanto
por niveles (la participacion es mayor en
los CFGS) como por familias profesionales.
Vale la pena destacar que, en algunas de
las familias profesionales mas relacionadas
con el sector energético, la participacion
en los programas de FP dual resulta
superior a la media. Ahora bien, las cifras
absolutas resultan reducidas. El sector
energético podrfa utilizar de forma mas
intensiva esta modalidad formativa, en la
que la cooperacién publico-privada resulta
necesaria, para facilitar el ajuste de sus
trabajadores a las nuevas necesidades
formativas derivadas de la adaptacién a la
Agenda Verde Europea.

Existen en la actualidad diversas entidades
publicas y privadas impulsando la
implementacion de la FP dual, conscientes
de su potencial, pero también de los retos
que deben afrontar las empresas y centros
educativos para su articulacion exitosa.
Asi, a modo de ejemplo, iniciativas como

la Alianza por la FP Dual, que agrupa

a diversas entidades, o la Fundacion
Bertlesmann, asisten a las empresas y
centros educativos en este proceso de
adaptacion. Sin animo exhaustivo, algunas
de las empresas del sector energético que
han participado en la Alianza por la FP Dual

son Anata-Effenergy, Bettergy, CEF, Enagas,
Naturgy y Fundacion Naturgy, Matergy o
Repsol. Como se puede comprobar, se trata
de empresas con perfiles muy distintos y
que, sin embargo, se han beneficiado de la
experiencia.

Entre las barreras a las que se enfrenta

la FP dual en Espafa suele sefalarse el
reducido tamafio medio de las empresas y
la falta de preparacion de las personas que
deben formar al alumnado en el seno de
las empresas. En este sentido, una de las
tendencias recientes del sector energético,
consistente en la subcontratacion de,
absorcion o colaboracién con pequefias
empresas innovadoras, puede dificultar una
implementacion mas veloz de la FP dual.

Finalmente, vale la pena sefalar que, al
margen de los ciclos de FP, el sistema de
formacioén profesional también proporciona
formacion a través de cursos especificos en
técnicas concretas. Estos cursos cuentan
con un gran potencial para trasladar a los
participantes formacién muy aplicada

en técnicas novedosas. La adaptacion de
estos cursos a la rapidez de los cambios

en el sector energético requiere una
retroalimentacion fluida con las empresas
del sector energético. Nuevamente aparece
aqui la necesidad de cooperacion entre
tejido productivo y sector educativo para la
adaptacion exitosa del sector energético.



Figura 4.28

Porcentaje de alumnado matriculado en FP Dual sobre el total de alumnado
en régimen presencial por ensefanza y familia profesional. Curso 2019/20

FP Ciclos grado Ciclos grado
basica medio superior
Actividades fisicas y deportivas - 0,7 3,1
Administracién y gestion 0,6 2,6 4.6
Agraria 4,5 10,7 10,2
Artes gréaficas 3,3 4,0 4,6
Comercio y marketing 0,5 8,5 6,4
Edificacién y obra civil 2,9 8,7 3,6
Electricidad y electrénica 1 3,0 6,3
Energia y agua - 32,8 9,6
Fabricaciéon mecanica 2,2 5,5 12,6
Hostelerfa y turismo 0,5 47 8,7
Imagen personal 0,3 2,8 3,0
Imagen y sonido - 0,1 0,6
Industrias alimentarias 8,6 10,3 14,8
Industrias extractivas - 41,2 -
Informatica y comunicaciones 0,5 1,8 4,9
Instalacién y mantenimiento 0,0 6,7 12,9
Madera, mueble y corcho 2,3 6,7 9,6
Maritimo-pesquera 0,0 3,5 1,9
Quimica - 2,7 13,2
Sanidad - 1,3 2,0
Seguridad y medio ambiente - 6,7 3,1
Servicios socioculturales y a la comunidad 8,6 3,8 5,6
Textil, confeccidn y piel 0,0 7,6 2,5
Transporte y mantenimiento de vehiculos 0,7 6,1 9,0
Vidrio y ceramica 0,0 2,5 7,4
Total 1,1 3,6 5,4

Fuente: Elaborado a partir de MEFP.
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B. Educacién superior: oferta
de profesionales y lideres

La mayor parte de trabajadores del sector
energético cuentan con titulaciones
universitarias. Tal y como se ha descrito a lo
largo del capitulo, los perfiles predominantes
son ingenieros, informaticos, matematicos y
estadisticos, y graduados en ciencias sociales
—muy mayoritariamente, en economia o
administracién y direccién de empresas—. Por
ello, resulta necesario garantizar una oferta
abundante y de calidad de trabajadores

con estos perfiles, claves para impulsar los
cambios asociados a la Agenda Verde 2050 y
la Revolucion Industrial 4.0.

La Figura 4.29 muestra la evolucién

del alumnado matriculado en grados
universitarios, entre 2015/16y 2020/21,

por ramas académicas. El nimero total de
matriculados permanece relativamente
estable a lo largo del periodo. Ahora bien, si

se observan cambios en la composicion por
ramas académicas. Aquéllas en las que se
produce un mayor aumento son matematicas
y estadistica, ciencias sociales e informatica.
Por el contrario, la mayor contraccién en el
nlémero de matriculados se da en los grados de
arquitectura y construccion, los relacionados
con el sector primario, e ingenierias. Mientras
que el aumento en la oferta de matematicos,
estadisticos e informaticos es una buena
noticia para el sector energético, la reduccion
en la oferta de ingenieros aumentara la
competencia por este perfil de trabajadores
en el medio plazo. Por otro lado, la oferta de
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economistas y graduados en administracion
de empresas se reduce muy levemente si bien,
taly como se vera en la Figura 4.30, si se ha
producido un fuerte aumento en el nimero

de matriculados en cursos de posgrado en
administracion de empresas.

Durante el periodo 2015-2021 se ha
producido un incremento del 45% en el
ndmero de matriculados en masteres y cursos
de posgrado universitarios. Ello contrasta

con elaumento del 1,4% observado para el
nivel de grado durante el mismo periodo. El
incremento en el nmero de matriculados

en masteres y cursos de posgrado indica la
necesidad de los graduados universitarios

de adquirir competencias superiores o
distintas a las aprendidas en el nivel de

grado, mas genéricas y menos cercanas a

los requerimientos del mercado laboral. En
términos absolutos, las ramas que cuentan
con un mayor nimero de matriculados son
educacién —donde el master sustituye al
anterior certificado de aptitud pedagogica—,
administracion y direccién de empresas

e ingenierfas. El muy elevado ndmero de
matriculados en masteres y posgrados en
administracion y direccién de empresas, asi
como su rapido ritmo de crecimiento (un
50,7% durante el periodo analizado), sugieren
la existencia creciente de perfiles mixtos, de
personas con grados distintos a economia o
administracion de empresa, que deciden cursar
este tipo de masteres y posgrados. Resulta
también muy relevante el fortisimo aumento
en el ndmero de matriculados en masteres

y cursos de posgrado de matematicas,



Figura 4.29

Oferta universitaria. Evolucion de matriculados en grados universitarios
en Espafa. Curso 2015-16 a 2020-21

A

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2015-21
Educacién 152176 150.846 151.303 148076 150692 154170  101,3
Artes y humanidades 142426 142270 141781 143580 144054 152561 1071
Psicologia 69.341 69.736  69.112 70457 71624 77546 1118
Economia 25.964 25268  24.802 24.648 24.499 25771 99,3
Otras CCSS 37.306 38458  43.052 46071 48792 53.395 1431
y del comportamiento
Periodismo 24.281 24.365 24.053 24.091 23.597 23.037 94,9
e informaciéon
Administracion 179.473  175.823 172238 171136 171783 176.772 98,5
de empresas
Derecho 114249 111495 109.005 109.120 106914  110.643 96,8
Ciencias de la vida 40.296 39.941 39.405 39.112 38.930 39.597 98,3
Fisica, quimica 31.807 31985 31785 32232  31.888  33.038 1039
y geologia
Matematicas 11059 11659 12362 13884 15582  17.379 1571
y estadistica
Informatica 45430 46032  46.898 50004  52.367 55382 1219
Ingenierias 145876 140393 134611 132559 130.782  132.007 90,5
Arquitectura 49707  42.392 35218 32360  30.523 29.898 60,1
y construccion
Agricultura,
silvicultura, ganaderia 21.720 21.332 19.913 19.481 19.106 19.157 88,2
y veterinaria
saludy servicios 181.065 181.716 183.276 184.810 187.206 191.836 1059
sociales
Servicios 49522 49541 48977 48834 48040  48.443 97,8
Total 1.321.698 1.303.252 1.287.791 1.290.455 1.296.379 1.340.632  101.4

Fuente: Elaborado a partir del Sistema Integrado de Informacién Universitaria.

Nota: La dltima columna indica el incremento acumulado respecto a 2015 (2015=100). Asi, por ejemplo, 110 indicaria un aumento
del 10% mientras que, 92, reflejaria una caida del 8%.
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Figura 4.30

Oferta universitaria. Evoluciéon de matriculados en masteres y cursos
de posgrado universitarios en Espafa. Curso 2015-16 a 2020-21

A

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2015-21
Educacién 37.405 40.451 45.430 45.413 51.242 52.465 140,3
Artes y humanidades 12.829 13.216 13.725 14.984 15.404 16.583 129,3
Psicologia 6.791 4.443 4693 4788 5.642 6.245 92,0
Economia 2.285 2372 2.472 2.469 2.602 2.766 121,1
Otras CCSS . 8.615 9.105 10.014 10.684 12.029 12.958 1504
y del comportamiento
Periodismo 2.340 2.499 2.843 3.110 3.221 3606  154,1
e informacién
Administracion 22.528 26.959 31.365 30.887 33.800 33940 1507
de empresas
Derecho 16.009 18.440 19.416 20.040 20.178 21.098 131,8
Ciencias de la vida 3.793 3.626 3.932 4.100 4.262 4310 113,6
Fisica, quimica 2.961 3.755 4.064 4128 4.179 4393 148,4
y geologia
Matematicas 908 1.288 1.959 2.566 3.160 3750 4130
y estadistica
Informatica 4593 5.539 5.936 6.949 7.667 7.778 169,3
Ingenierfas 18.848 21.176 22.850 23677 24.860 26610 141,22
Arquitectura 5.234 6.218 6.961 6.911 7.082 7159 1368
y construccion
Agricultura,
silvicultura, ganaderia 1.736 1.922 2.174 2.243 2.348 2.530 145,7
y veterinaria
Saludy servicios 14.928 18.838 20.702 22.401 25.110 27.185 182,1
sociales
Servicios 9.240 10.296 11.218 12.490 14.388 15.084 163,2
Total 171.043 190.143 209.754 217.840 237.174 248.460 1453

Fuente: Elaborado a partir del Sistema Integrado de Informacién Universitaria.

Nota: La dltima columna indica el incremento acumulado respecto a 2015 (2015=100). Asi, por ejemplo, 110 indicaria un aumento
del 10% mientras que, 92, reflejaria una caida del 8%.



estadistica e informatica. Este es una situacion
positiva para el sector energético ya que, en
este caso, la oferta parece estar respondiendo
a las sefales del mercado laboral.

Se observa pues que se ha producido una
reaccion por parte de la oferta, tanto a nivel
de grado como, sobre todo, de posgrado, a los
cambios en la demanda laboral. Ahora bien,
a pesar de ello, las instituciones educativas
pueden tener problemas en su adaptacion

a dichos cambios, si se producen a un ritmo
acelerado. La ampliacién y actualizacion

de la oferta formativa a los cambios en el
mercado laboral no resulta inmediata y, por
ello, conviene explorar formas alternativas
para facilitar el encaje entre oferta formativa
y demanda laboral. Nuevamente, una mayor
colaboracién universidad-empresa podria
reducir los desajustes entre competencias
ofrecidas y competencias demandadas.

La colaboracién universidad-empresa podria
encararse desde distintas vertientes. Para las
personas jovenes que no se han incorporado
todavia al mercado laboral, la flexibilizacion

de los planes de estudios vy la introduccién de
grados duales, podrian agilizar la transicion
laboral. El capitulo 3 ha mostrado un aumento
en la demanda de perfiles hibridos, con
competencias que no pueden adquirirse
cursando solamente estudios reglados
“tradicionales”. Larigidez en los planes de
estudios dificulta la formacién de, por ejemplo,
ingenieros con conocimientos de economia o
de economistas con conocimientos avanzados
de informatica. Si bien es cierto que a lo
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largo de la Gltima década se ha producido

un aumento en el nimero de dobles grados
ofrecidos por universidades en todo el territorio
espafiol, hay margen para seguir profundizando
en esta direccion. La canalizacion de
informacién desde el tejido empresarial al
sector educativo sefializando los perfiles mas
necesarios, resultara imprescindible en ese
sentido. Una medida menos ambiciosa pero
seguramente mas sencilla de articular seria la
ampliacion de las “menciones” en los grados. En
la actualidad, si los alumnos de un determinado
grado deciden cursar ciertas asignaturas,
obtienen una mencion adicional. La propuesta
en este caso serfa abrir el abanico de
menciones para que resultara posible obtener
menciones mas alla del propio grado en el que
se encuentre matriculado el alumnado.

Por otro lado, otra alternativa a considerar

es la creacion de programas universitarios
“duales”, en los que parte de la formacion se
realice en la propia empresa. Esta modalidad
va mas alla de la realizacion de practicas
voluntarias en empresas u organismos
publicos e implica la necesidad de una
comunicacion fluida entre el tejido empresarial
y las instituciones universitarias. La evidencia
existente para algunos de los programas ya
implementados en centros universitarios
espanoles —como el programa EUS, de la
Universidad de Barcelona— muestra que se
suaviza la transicion laboral de los jévenes

y facilita, a las empresas, la contratacion de
trabajadores con las competencias especificas
requeridas para su actividad (Figura 4.31).
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Figura 4.31

Principales fortalezas y debilidades de la oferta formativa en Espaia

A. Formacién profesional

Amplio catalogo de titulos de FPB, Reducido ndmero de titulados FP.

FPGMy FPGS. Oferta muy desigual a nivel territorial.

Crecimiento en matriculados en FPGS. : >
Escasa implementacion FP dual.

B. Educacién superior

Amplia oferta de titulos. Reducida participacion mujeres en STEM.
Elevadas tasas de matriculacion. Rigidez en los contenidos.
Lentitud en adaptacion a cambios.

Falta de transversalidad (ej: ingenieria
y finanzas).

Necesidad de mejorar cooperacion
empresa-universidad.

Fuente: Elaboracién propia.



En cualquier caso, la concepcion del
proceso formativo como una etapa inicial
en la que los individuos adquieren los
conocimientos y habilidades necesarias
para el desempefio de sus actividades
laborales resulta obsoleta. La especificidad
de las competencias requeridas en cada
puesto de trabajo, asi como la velocidad en
los cambios tecnolégicos y organizativos,
implican la necesidad de actualizar y
renovar la formacion a lo largo de la vida.
Dada dicha especificidad y velocidad en
las transformaciones, los trabajadores

y empresas requieren la articulacién de
modalidades formativas flexibles que
permitan atender rapidamente a las nuevas
necesidades. Cobra por ello aqui especial
relevancia la educacién no formal. Esta
modalidad formativa, desarrollada fuera
del sistema educativo reglado, proporciona
de forma estructurada y organizada
conocimientos especificos. Un ejemplo
claro de ello son los MOOC?? (Cursos en
Linea Masivos y Abiertos), si bien existe
una amplia oferta de educacién no formal
disponible tanto a nivel presencial como
no presencial. En este sentido, los cursos

a distancia a través de internet o hibridos,
que combinen parte del curso de forma
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presencial y parte en linea, han aumentado
la oferta de formacién disponible. Vale

la pena subrayar las caracteristicas de la
flexibilidad e inmediatez de la educacién no
formal, en comparacién con la educacion
formal, que la hacen especialmente para
las empresas interesadas en que sus
trabajadores adquieran unos conocimientos
y habilidades determinados. Resulta a

su vez mas sencillo el establecimiento

de sistemas de cooperacion entre las
instituciones encargadas de organizar los
cursos de educacién no formal (en muchos
casos, instituciones privadas) y las propias
empresas.

A pesar de que la educacién no formal no
conduce a la obtencidén de una titulacion, si
permite la adquisicion de unas competencias
y habilidades determinadas que resulta
importante que sean reconocidas y
demostrables, tanto para los trabajadores
como para las empresas. Por ello, cabe
valorar positivamente la creacion del Marco
Europeo de Cualificaciones, establecido en
2008 y revisado en 2017, y desarrollado por
cada Estado miembro de la Unién Europea
en su marco nacional de cualificaciones.
Permite el reconocimiento de conocimientos

22 MOOC es el acrénimo en inglés de Massive Online Open Courses (o Cursos online masivos y abiertos).
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y habilidades entre paises miembros, se
hayan adquirido estos a través de educacién
formal, no formal o informal. De hecho,

el reconocimiento de las competencias
adquiridas a través de educacion informal
constituye un reto para las empresas, de
cara al futuro, ya que es un método al que

recurren, de forma creciente, trabajadores
jévenes interesados en formarse, de forma
auténoma vy a través de distintos medios
desestructurados —como videos en la red,
documentos varios o experiencia propia
en su domicilio—, en competencias muy
concretas y novedosas.
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05.

Desajuste de competencias

entre la oferta
y la demanda laboral:

¢qué perfiles son mas vulnerables?

En este capitulo se ponen en contacto

las caracteristicas de la oferta laboral
(capitulo 3) con la demanda formativa y
competencial del sector energético en
Espafia (capitulo 4). En el apartado 5.1 se
expone el grado de ajuste entre la ofertay

la demanda laboral en el sector energético.
En otras palabras, se discute la capacidad
del mercado laboral espafiol para dar
respuesta a las necesidades y oportunidades
generadas, en el sector energético, por las
transformaciones asociadas a la Revoluciéon
Industrial 4.0 y la Agenda Verde 2050. Ahora
bien, en todo proceso transformador hay
ganadores y perdedores. En el apartado 5.2
se identifican los perfiles mas vulnerables

y se reflexiona acerca del papel de las
empresas energéticas para amortiguar

los efectos negativos de los cambios en el
mercado laboral. Finalmente, el apartado

5.3 recopila iniciativas implementadas por
empresas del sector energético, tanto a nivel

nacional como internacional, para contribuir
a que el crecimiento econémico asociado

a las revoluciones mencionadas no sea
solamente verde y sostenible sino, también,
inclusivo.

5.1 Evaluacion de
los desajustes entre oferta
y demanda laboral

A nivel formativo, la mayor parte de ofertas
demandan graduados universitarios,
destacando la formacién técnica (dos tercios
de las ofertas laborales requerian estudios
de ingenierfa, informatica o arquitectura),

la formacion en matematicas o estadistica
(17% de las ofertas), y los estudios en
ciencias sociales y juridicas (una de cada
cinco ofertas). Adicionalmente, una de



cada diez ofertas iba dirigida a personas

con estudios de formacién profesional.

Ello resulta coherente con la informaciéon
recabada en las entrevistas realizadas al
inicio del presente estudio, en las que los
entrevistados coincidian en la importancia
creciente de las competencias en areas
STEM —especialmente en las matematicas
y digitales—, las competencias financieras y
el conocimiento del sistema regulatorio, y la
capacidad para gestionar datos. Mencionaron
a su vez la generacion de nuevos puestos de
trabajo para arquitectos, relacionados con
la rehabilitacion de edificios y la creacion de
edificios con capacidad generadora.

Los agentes del sector energético
entrevistados insistieron en la importancia
de los perfiles transversales —siendo el de
ingeniero con conocimientos de economia
uno de los mas demandados- y capaces
de trabajar en equipo e interactuar con
profesionales con distinto origen formativo,
ya que las empresas energéticas tienden a
externalizar la contratacion de los servicios
profesionales superespecializados. Exponen
a su vez, la caida en la demanda de los
trabajos consistentes en la repeticion

de tareas rutinarias, como las labores
administrativas o de call center, en buena
medida ya digitalizadas.

El elevado nimero de graduados
universitarios en Espafa y, mas en concreto,
de ingenieros, economistas, juristas y
arquitectos, parece garantizar la oferta

de trabajadores para los perfiles mas
demandados por el sector energético. A pesar
de no resultar una cuestion preocupante en
el corto plazo, si conviene permanecer alerta
acerca de la reciente caida en el nimero

de graduados en ingenierias. Incentivar la
matriculacion de mujeres en estas carreras,
fuertemente masculinizadas, puede ser una
forma de revertir esta tendencia. A pesar de
que las razones en el desequilibrio de género
en las carreras técnicas son mdltiples, la
contratacion de mujeres ingenieras puede
ser una potente herramienta para, en el
medio plazo, conseguir un aumento en la
matriculacion en estas carreras. Ello es asi
porque, a pesar de hacerlo con cierto retraso,
la oferta laboral si responde a los cambios

en la demanda formativa. Por ejemplo,
Espafia cuenta con un elevado nimero de
graduados en masteres, principalmente en
administracion de empresa, que responden
al perfil transversal demandado. Poco a poco
se van implementando, a su vez, titulaciones
de doble grado en diversas instituciones
educativas del territorio espafiol. Por otro
lado, recientemente se ha observado un
fuerte aumento en la matriculacién en grados
de estadistica y matematicas, estando

esta tendencia relacionada con las nuevas
oportunidades laborales surgidas a raiz de

la digitalizacion y automatizacion de los
procesos de produccion.

Respecto a la disponibilidad de técnicos con
niveles intermedios de formacion (ciclos
formativos), y a pesar de la tendencia
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positiva seguida durante los dltimos afos,

el nimero de titulados resulta todavia
reducido y existen desajustes territoriales,
en un pais con escasa movilidad geografica,
entre las zonas en las que hay una mayor
densidad de graduados y aquellas en las
que se ofrecen los puestos de trabajo en el
sector energético. Ello no supone a priori

un problema para las grandes empresas

del sector, que tienden a externalizar la
contratacién de los servicios especializados
para trabajos de campo (revision de
instalaciones, manipulacion de drones, entre
otros), en los que se concentra buena parte
de la contratacion de técnicos con formacién
intermedia, pero si puede constituir un
factor limitativo para las empresas, de
menor tamafo, que prestan dichos servicios.
En estos casos, la combinacion de la
cooperacién empresa-sector formativo

y los ciclos de formacion profesional

dual constituyen dos de las formas mas
prometedoras para reducir estos desajustes.

Al margen de la formacién formal, una de
las competencias mas demandadas por

las empresas energéticas espafiolas es el
conocimiento en lenguas extranjeras y, mas
en concreto, en lengua inglesa (el 72,7%

de las ofertas). Dos de cada diez ofertas
requieren, a su vez, el conocimiento de una
segunda lengua extranjera. Esta es una de
las carencias principales de la oferta laboral
espafiola que, tal y como se ha visto en

el capitulo 3, dispone en promedio de un
nivel bajo de conocimiento competencias
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en lenguas extranjeras. Si es, en todo caso,
una de las competencias que pueden
subsanarse de forma mas efectiva a través
de actividades de formacioén continua.

Las empresas energéticas demandan a su
vez conocimiento en diversas herramientas
informaticas, en funcién del perfil del
puesto en concreto. Al margen de aquellos
puestos que se dirigen, especificamente,

a ingenieros informaticos y que requieren
conocimiento avanzado en programacion
—tal y como se confirmé también en

las entrevistas realizadas—, como los
especialistas en transformacion tecnologica,
las empresas energéticas espafolas
demandan habitualmente conocimiento

en SAP ofimatica y tecnologias de testing

y framework. Se observa aqui una brecha
generacional en el grado de ajuste de las
competencias informaticas: el nivel medio
de competencias digitales de la poblacion
espafola se encuentra por debajo de la
media europea, mientras que los jévenes
espafioles se sitGan por encima de dicha
media. Puede ser esta, por tanto, una
barrera de entrada al sector energético para
trabajadores de edad mas avanzada, si bien
algunos pueden haber adquirido dichas
competencias a través de su experiencia
previa en puestos similares. En vista de

los datos presentados en el capitulo 3, el
elevado nivel de conocimiento medio de
informatica de los jévenes espafioles, unido a
la proporcién relativamente alta que cursan
estudios de ingenierfa informatica, sugieren



que el nivel de competencias informaticas
no constituird un cuello de botella para las
empresas del sector energético durante los
proximos afos. Aun asi, dos de las personas
entrevistadas al inicio de este estudio,
pertenecientes a empresas del sector
energético espafiol, cuestionaron que el nivel
de medio de competencias digitales de los
candidatos resultara suficiente.

El analisis del encaje entre ofertay
demanda de habilidades no cognitivas o
soft skills resulta mas complejo, dada la
falta de datos. Aun asi, la revisiéon de las
ofertas de trabajo del sector energético y
la informacion recabada en las entrevistas
realizadas a agentes del sector si permiten
esbozar tendencias y posibles desajustes.
Entre las habilidades mas demandadas
aparecen la capacidad de trabajar en equipo,
la capacidad de comunicarse de forma
efectiva, la capacidad de organizacion

para el establecimiento de prioridades, la
disponibilidad para viajar y la flexibilidad

y capacidad de aprendizaje. Notese que
estas dos ultimas caracteristicas muestran
que las empresas energéticas asumen que
los trabajadores contratados no disponen
de todas las competencias necesarias

para el desempefio del trabajo. De hecho,
en las entrevistas realizadas a miembros
de empresas energéticas, una de las
caracteristicas que aparecia de forma mas
frecuente es la apertura al aprendizaje de los
candidatos. Se buscan candidatos flexibles,
con competencias transversales y capaces

de adaptarse a los cambios constantes.

Los entrevistados también expusieron que,
entre las competencias mas buscadas
estaba la capacidad de trabajo en equipo.
De forma recurrente identificaron como
algunas de las principales carencias de los
nuevos candidatos su falta de liderazgo,

la incapacidad para tomar decisiones y
asumir riesgos, las pobres habilidades de
comunicacién —tanto oral como escrita—, la
escasa resiliencia ante los fallos o el fracaso,
y la limitada aptitud para gestionar el fracaso.

A modo de cierre, nétese que el subapartado
ha revisado el encaje entre oferta 'y
demanda laboral dentro de Espafa. Aquellas
empresas cuyos procesos productivos sean
susceptibles de ser prestados a distancia o
que puedan captar talento extranjero, las
restricciones a las que se enfrentan resultan
naturalmente mucho mas reducidas,

al enfrentar su demanda a la oferta
internacional de trabajadores.

5.2 Cambios en el sector
energético y vulnerabilidad
laboral: caracterizacién de los
perfiles vulnerables

La transicion hacia un modelo energético
verde y sostenible constituye una
oportunidad para la economia espafiola,
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no solo en términos medioambientales,
sino también de crecimiento econémico.
Ahora bien, todo proceso transformador
conlleva a su vez unos riesgos. Que el nuevo
modelo energético pueda ser considerado
como inclusivo dependera en buena medida
de su capacidad para integrar de forma
exitosa a personas cuyo futuro profesional
se ve comprometido por la automatizacion
de los procesos productivos vy la falta de

las competencias genéricas o especificas
necesarias para adaptarse de forma exitosa
al nuevo mercado laboral. En el subapartado
5.2.1 se revisa el perfil de los trabajadores
del sector energético mas vulnerables. En

el apartado 5.2.2, se analiza la situaciéon

de personas que, a pesar de no trabajar

en el sector energético, ven minoradas

sus posibilidades de incorporacion al
mercado laboral como consecuencia de

las innovaciones y cambios asociados a la
implementacion de la Agenda Verde 2050.

5.2.1 Transicién energética
y vulnerabilidad en el sector
energético

Las transformaciones del sector energético
pueden comprometer el futuro laboral de
algunas personas ocupadas en dicho sector.
La Revolucién Industrial 4.0 y la adaptacion
a la Agenda Verde 2050 implican la
desaparicion de puestos de trabajo propios

del paradigma energético anterior, cambios
en las caracteristicas de otros puestos y el
desplazamiento territorial de puestos de
trabajo. Asi pues, la capacidad de ampliacion
y renovacion de las competencias y

la movilidad geografica son dos de los
principios de actuacion que pueden

suavizar el impacto de dichos colectivos.
Entre estos colectivos vulnerables se
identifican: los trabajadores con bajos niveles
formativos y de competencias; trabajadores
de tecnologias obsoletas dentro de

la Agenda Verde 2050 —por ejemplo,
centrales térmicas de carbén o petréleo—;

y trabajadores de la industria energética,
afectados por la deslocalizacién de
procesos, con limitaciones para la movilidad
geografica.

La industria energética se encuentra en

una posicion favorable para facilitar el
acomodo de sus trabajadores vulnerables.
En este sentido, un primer punto positivo

es el elevado nivel formativo y de
competencias de la mayor parte de sus
plantillas. Naturalmente, depende tanto de
la empresa en cuestiéon, como de la fase

del negocio energético a la que se dedique
pero, en comparacion con otros sectores, las
empresas energéticas disponen de plantillas
con mayores niveles formativos. Estas
tienen una mayor capacidad para adquirir
nuevas competencias y participan de forma
mas habitual en actividades de educacion
continua que los trabajadores con menores
niveles formativos. Si cabe sefialar en este



punto que, los trabajadores de edad mas
avanzada y muy especializados en tareas
relacionadas con tecnologias incompatibles
con la Agenda Verde 2050 pueden encontrar
dificultades a la hora de reciclar su formacion
para adaptarse a las nuevas necesidades del
sector. Un segundo elemento positivo es el
hecho de que, tal y como se constaté en las
entrevistas realizadas, las propias empresas
energéticas suelen contar con planes de
formacién propios para suavizar la transicion
energética y son conscientes de la existencia
de colectivos vulnerables.

En cualquier caso, vale la pena matizar
que, en Espafa, los niveles de participacién
en actividades de formacion continua son
comparativamente reducidos, por lo que
queda margen para intervenciones de
caracter general consistentes en actividades
de formacion formal y no formal para
facilitar el reciclaje de trabajadores. Por
otro lado, a pesar de que el nivel formativo
medio en el sector energético sea elevado,
hay trabajadores con un reducido nivel que
tendran serias dificultades para adquirir las
nuevas competencias necesarias para el
mantenimiento de su puesto. Finalmente,
en las entrevistas con los diversos agentes
del sector energético se identificé que
parte de las empresas energéticas han
optado durante el Gltimo lustro por, ante
un entorno cambiante, colaborar con
start-ups prometedoras —sin que ello
implique necesariamente su absorcién en
la estructura de la empresa energética—

frente a la alternativa consistente en la
ampliacién o creacién del departamento
correspondiente. Si bien esta practica
proporciona algunas ventajas evidentes
para la empresa energética —mayor
flexibilidad, reduccion del riesgo del coste
de investigacion—, también dificulta la
creacion de plantillas estables vy, a nivel
agregado, implica una mayor dificultad, por
parte de los trabajadores de las empresas
contratadas —start-ups— para formarse

y reciclarse en el largo plazo, al tratarse
normalmente de empresas de reducido
tamafo. Adicionalmente, vale la pena afadir
en este punto que la estrategia consistente
en la subcontratacion de servicios por parte
de las grandes empresas energéticas no
facilita la implementacién de programas
de formacién profesional dual, ya que las
empresas de menor tamafo afrontan
mayores dificultades para garantizar la
correcta formacién del alumnado.

La articulacién de politicas y medidas
capaces de reducir los costes asumidos
por los colectivos vulnerables del sector
energético se enfrenta a su vez a una
serie de oportunidades y de amenazas.
Entre los factores externos, sobre los que
el sector energético dificilmente puede
incidir directamente, pero que pueden
favorecer la insercién laboral de los
colectivos vulnerables se encuentran la
creciente disponibilidad de recursos online,
que facilitan el acceso a la formacién; el
sistema europeo de reconocimiento de
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competencias, que permite una rapida
acreditaciéon de las competencias adquiridas
a través de formacién formal pero también
informal o no formal; y el ingreso de los
Fondos Europeos de Recuperacion, parte de
los cuales debe ir destinado a las politicas
activas de empleo.

Debe reconocerse también la existencia de
amenazas a la adaptacion de los trabajadores
vulnerables del sector energético. Por
ejemplo, debe reconocerse el hecho de que
hay puestos de trabajo que desaparecen, de
forma definitiva, como consecuencia de los
procesos de digitalizacion, de transformacion
tecnoldgica y de sustitucion de las fuentes
de energia empleadas®®. Por otro lado, debe
considerarse la posibilidad de que haya
trabajadores para quienes la movilidad
geografica no resulte posible. Por tanto,

tal y como se puede observar, el disefio de
politicas destinadas a minimizar el impacto
de la transicién de modelo energético

sobre los colectivos vulnerables requiere,
para algunas de las personas dentro de los
colectivos sefalados, de un grado elevado de
individualizacion.

En el caso de los trabajadores con un
reducido nivel formativo y/o cuyo puesto

de trabajo haya visto modificadas de forma
sustancial las competencias necesarias
para su desempenfio, las lineas de actuacion
pasan claramente por cursos de formacion
y reciclaje. La formacion no formal aparece
aqui como la modalidad de formacién mas
flexible y rapida de organizary, en funcién
de la mayor o menor especificidad del curso,
podria plantearse el establecimiento de
mecanismos de cooperacion entre empresa,
centros de formacién y, en su caso, sector
puablico.

Mas complejo resulta el reacomodo de
trabajadores cuyos puestos de trabajo
desaparecen y para los que no se

23 La necesidad de cumplir con la normativa comunitaria o a la existencia de un calendario conocido de cierre
(extraccion del carbén, centrales térmicas de carbén y centrales nucleares sin plan de reconversion) ha
puesto de manifiesto la necesidad de poner en marcha un conjunto de actuaciones especificas y urgentes
para aquellas zonas afectadas por el cierre. Entre las medidas previstas en el Plan de Accién Urgente de la
Estrategia de Transicion Justa destacan: 1) asegurar la transformacién estructural, recuperaciéon econémica
y bienestar social de las comarcas mineras vy territorios afectados por el cierre de centrales, 2) recolocar a
los trabajadores en otras instalaciones o filiales de las empresas y 3) implementar medidas urgentes para el
mantenimiento del empleo y la proteccién social a través de un Plan de apoyo para la formacién profesional

e insercion laboral.



generan nuevos puestos que requieran

ni el desempefio de funciones, ni el nivel
formativo, ni el uso de competencias
similares. Ante estas situaciones se

abre un amplio abanico de posibilidades
para las empresas energéticas. Entre las
lineas de intervencion se encuentran el
reciclaje formativo del trabajador para su
reubicacién en un puesto diferente dentro
de la empresa; formacioén para el trabajador
para su reubicacion en otras actividades
dentro del sector energético; la formacion
en actividades econémicas sinérgicas

con el sector energético; o, en casos de
muy diffcil reubicacién, por ejemplo, edad
avanzada, compensaciones econémicas para
compensar el coste material de la pérdida
delempleo.

A pesar de que el trabajo remoto abre
nuevas posibilidades, en los casos en los
que la reubicacioén del trabajador requiera el
desplazamiento del trabajador a una zona
geografica alejada de su hogar, podrian
explorarse iniciativas complementarias

que incentivaran y abarataran dicho
desplazamiento. Piénsese, por ejemplo, en
trabajadores que aceptaran trasladarse a
zonas rurales remotas o bien a localidades
con un coste de vida muy superior al de
origen. En cualquiera de estos casos, parece
razonable la bisqueda de acuerdos de
cooperacion con instituciones regionales y
locales para reforzar dichas acciones.
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5.2.2 Transicién energética
y poblacién vulnerable

La transicién hacia un nuevo modelo
energético implica la modificacion de

los requerimientos formativos y de
competencias de los trabajadores del sector
energético. Ahora bien, ello también afecta
a personas que no estan ocupadas en el
sector energético en estos momentos. Asi,
las personas con un reducido nivel educativo
veran todavia mas complicado el acceso

al trabajo en el sector energético. Similar
situaciéon se da con las personas con un
nivel bajo de competencias numéricas o
relacionadas con areas STEM. Relacionado
con este dltimo punto, las mujeres se
encuentran fuertemente infrarrepresentadas
en el sector energético, por lo que un
aumento en los requisitos formativos

en areas STEM dificulta aiin mas, de no
mediar algln tipo de intervencion, sus
oportunidades laborales en este sector. Por
otro lado, el desmantelamiento de antiguas
instalaciones puede afectar negativamente
al nivel de actividad econémica de dicha
localidad, dado el impacto de la industria
energética sobre el empleo indirecto.
Conviene por tanto reflexionar acerca de
coémo conseguir que el crecimiento verde y
sostenible impulsado por la Agenda Verde
2050 sea, también inclusivo, y qué papel
pueden jugar las empresas del sector
energético para su consecucion.
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El colectivo mas vulnerable, como
consecuencia de la implementacién de
innovaciones tecnoldgicas y organizativas
es el de las personas con un muy bajo nivel
formativo. En el capitulo 3 se expuso que el
abandono escolar prematuro constituye el
principal problema del sistema formativo
espafiol. Se trata de personas con un

muy reducido nivel de competencias (han
concluido, como méaximo, educacion
secundaria obligatoria) y que topan con
serios problemas de acceso al mercado
laboral —y, cuando lo hacen, suelen afrontar
condiciones laborales poco favorables-.
Debe recordarse que se trata de personas
que han abandonado el sistema educativo
y cuyo reenganche a éste resulta complejo.
Por ello, la articulacién de programas de
formacion dirigidos a este colectivo por
parte de las empresas del sector o bien
por acciones conjuntas entre empresas e
instituciones formativas puede aumentar
las probabilidades de que encuentren su
lugar dentro de la industria energética o,
como minimo, de que obtengan alguna

certificacion de las competencias adquiridas
—idealmente, la complecién de un ciclo de
formacioén profesional—. Naturalmente, las
soluciones a largo plazo para un problema
estructural como el del abandono escolar
prematuro en Espafia, deben ser planteadas
en otras instancias. A pesar de ello, la
participacién en programas de formacion
profesional dual y la creacion de iniciativas
de orientacion laboral —véase apartado

5.3- constituye una contribucién valiosa

de las empresas del sector energético para
combatir el abandono prematuro del sistema
educativo.

Un segundo colectivo cuya vulnerabilidad

se ve aumentada es el de las personas

con reducidas competencias numéricas o

en areas STEM. Puede tratarse también,

en este caso, de personas con un elevado
nivel formativo pero que no cuentan con el
conocimiento suficiente de las competencias
necesarias para desempenar las nuevas
funciones asociadas a los nuevos puestos

de trabajo. Aqui, las empresas energéticas

La industria energética se encuentra en una posicion favorable
para facilitar el acomodo de sus trabajadores vulnerables.

Un primer punto positivo es el elevado nivel formativo

y de competencias de la mayor parte de sus plantillas.



pueden intervenir comunicando de forma
mas efectiva al sector formativo las
competencias demandadas en el nuevo
mercado laboral e incluso participando
directa o indirectamente, mediante el
asesoramiento en la confeccion de curriculos
y contenidos, por ejemplo, en la organizacién
de cursos de actualizacion y reciclaje de
competencias. El grado de participacion de
las empresas puede ser variado.

Dentro del colectivo de vulnerables por
sus reducidos niveles de competencias
STEM conviene prestar especial atencion
a la poblaciéon activa de mayor edad y a
las mujeres. En el primer caso, el grado de
desajuste entre el nivel de competencias
numeéricas y en areas STEM puede resultar
mayor que para las personas mas jovenes
y, @ su vez, las personas con una edad
mas avanzada pueden ver reducido

su incentivo a participar en cursos de
reciclaje de competencias al contar con
un menor tiempo para su amortizacion.
En el caso de las mujeres, a nivel medio, la
proporciéon de poblacion activa femenina

24 Ejemplos de ello pueden ser los municipios acogidos a los Convenios de Transicion Justa. Esta herramienta
ha sido disefiada para potenciar la reactivacién econémica de los sectores o territorios especialmente
vulnerables o afectadas por los efectos de la transicion hacia un modelo descarbonizado. Las localidades
acogidas a los Convenios pueden encontrarse en la web del Instituto para la Transicion Justa: https://

que cuenta con estudios en areas STEM
resulta significativamente inferior a la de los
hombres. Parte de esta brecha se debe a
roles sociales, dificiles de modificar, que se
aprenden desde edades muy iniciales. Las
empresas energéticas pueden contribuir a la
modificacion de estereotipos vy, en definitiva,
a alcanzar un desarrollo mas inclusivo
mediante la priorizacion de medidas
formativas tendentes a facilitar el acceso a
la formacién en areas técnicas a las mujeres.
Naturalmente, la vinculacién de esta
formaciéon con una posible incorporacion
posterior al mercado laboral energético se
transformaria en una medida todavia mas
potente.

Finalmente, la dependencia econémica de
algunas localidades de sus instalaciones
energéticas puede llevar a que el
desmantelamiento de éstas, como
consecuencia de la Agenda Verde 2050,
genere elevados niveles de desempleo
local®*. Si bien este ha sido un proceso
que en buena medida ya se ha venido
produciendo a lo largo de la Gltima década

www.transicionjusta.gob.es/Convenios_transicion_justa/
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—buena parte del trabajo en las centrales ha
sido automatizado- se trata de un desafio
para la poblacion de estas localidades. Al
margen de la destruccién directa de empleo,
de la que se ha hablado en el subapartado
anterior, parte del tejido empresarial también
puede desaparecer al cesar la actividad

de la empresa energética. Las empresas
energéticas podrian, en estos casos, ofrecer
orientacion acerca de experiencias exitosas
de reconversion en otras localidades
similares, asi como ofrecer formacién para

el desarrollo de esas nuevas actividades.
A'su vez, tal y como se vera en el siguiente
apartado, las empresas energéticas también
pueden intervenir apoyando actividades

con las que existen sinergias en los lugares
donde inician su actividad. Ello abre la puerta
a la generacion de oportunidades laborales
—trabajo indirecto— para personas con
perfiles vulnerables. De hecho, la transicion
energética puede suponer una oportunidad
para cerrar la brecha con la Espafia rural,
dada la naturaleza descentralizada de buena
parte de las nuevas tecnologias energéticas.
Eltipo de intervencién debe estudiarse en
cada caso, al estar claramente condicionado
por la tipologia de localidad, perfil
demografico y tipo de actividad iniciado por
la empresa energética.

5.3 Experiencias que facilitan
una transicion energética
inclusiva

Las sociedades actuales se enfrentan a una
doble crisis de caracter mundial. Por un lado,
la superacion de los limites ecolégicos vy el
cambio climatico. Por otro lado, la pobreza
y la desigualdad, ambas muy extendidas

y que se han visto agravadas por eventos
como la crisis de 2008 o la actual pandemia
de COVID-19. En esta linea, la economia
verde se posiciona como una oportunidad
para el progreso social. Sin embargo,
también presenta importantes desafios
relacionados, por ejemplo, con los costes
econdémicos y sociales de la reestructuracion
o pérdida de empleos o con la calidad de los
nuevos empleos generados. De este modo,
durante las Gltimas décadas, ha habido

un interés creciente en que mas alla de

ser simplemente verde, la transicion hacia
un modelo de desarrollo mas sostenible
también debe ser socialmente justo

(Carley y Konisky, 2020; Garcia-Garcia et
al,, 2020). En concreto, desde la adopcion
del Acuerdo de Paris en 2015 y la Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, se ha iniciado un importante

debate sobre como gestionar la transicion
ecoldgica de manera justa y ordenada
donde trabajadores, empresarios, entidades
sociales y gobiernos se posicionan como
actores vitales para el desarrollo de un
modelo sostenible que genere empleo verde.



El Acuerdo de Paris hace referencia explicita
en su predmbulo a la transicion justa,
estableciéndola como un “imperativo” a
tener en consideracion. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS) marcados por
las Naciones Unidas para 2030 proponen un
mundo en el que todos los individuos sean
capaces de disfrutar por igual de las ventajas
ofrecidas por el desarrollo sostenible, gracias
a su caracter responsable e inclusivo, no
permitiendo que nadie quede rezagado. En
concreto, el octavo objetivo, titulado “Trabajo
decente y crecimiento econémico”, destaca
la necesidad de empoderar a los colectivos
mas vulnerables de la sociedad, apoyandolos
mediante la eliminacién de obstaculos y la
satisfaccion de las necesidades derivadas

de sus situaciones especiales. De forma
analoga, las Naciones Unidas afirman que

la obtencion de la igualdad entre géneros
resultara una contribucion clave para la
culminacién de forma transversal de todos
los objetivos y metas para 2030.

La Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) ha sido una de las principales
impulsoras del concepto transicion justa

de manera que, en 2015, esta institucion
elabor6 un conjunto de directrices en las que
deberia basarse la transicion ecoldgica justa
(OIT, 2015). Posteriormente, ha creado la
Comision Mundial para el Futuro del Trabajo
para dar continuidad al proyecto con el
desarrollo de nuevas ideas en materia de
justicia social.

Con el propésito de conocer las
oportunidades que brinda el sector
energético en la mejora de la empleabilidad
entre colectivos vulnerables, a continuacion,
se muestra un conjunto de mejores practicas
nacionales e internacionales, agrupadas en
cuatro grandes categorias correspondientes
a distintas areas de intervencion (Figura
5.1): rehabilitacion energética, energias
renovables, economia circular y formacién

y desarrollo profesional. Estas iniciativas
representan ejemplos de herramientas
prometedoras para la inclusién social y el
empoderamiento de colectivos fragiles a
través de la innovacioén social y, en definitiva,
para conseguir una transicion de modelo
energético mas justa.
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Figura 5.1

Experiencias que facilitan la transicion energética

Rehabilitacion energética

(=)
Nuevas oportunidades para desempleados de la construccion.
Mayor presencia y rol mas destacado de las mujeres en la construccion.
Sensibilizacién de los usuarios en la rehabilitaciéon.
A
T Energias renovables

Oportunidades en la Espafa vaciada.
Coexistencia entre energias renovables y sector primario.

Promocién del autoconsumo.

Economia circular

@

Segundas oportunidades.

Formacion y desarrollo personal

)

Sector energético y vulnerabilidad juvenil.
Iniciativas de empresas privadas con el Servicio Piblico de Empleo Estatal.

Nueva generacion en STEM.

Fuente: Elaboracion propia.
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La mejora de la eficiencia energética del parque de viviendas europea que persigue la
estrategia “Oleada de renovacion para Europa” prevé la creacion de 160.000 empleos
para 2030. Si bien las inversiones en eficiencia energética en edificios generan un

amplio abanico de puestos de trabajo en toda la cadena de valor —construccion,
instalacién y mantenimiento de aparatos foténicos eficientes, fabricacién de materiales
de construccion energéticamente eficientes, elaboracion de aparatos de calefaccion y
refrigeracion, el ambito de la auditorfa, etc.—, gran parte de estos puestos seran creados
en la construccion (trabajadores de la construccion en general, fontaneros, electricistas,
etc.). En relacién con el tamafio potencial de creacién de empleo y el nivel de cualificacién
requerido, la construccién ofrece una mayor oportunidad de empleos para trabajadores
menos cualificados. Se trata de un sector con capacidad para absorber a personas
desempleadas con un reducido nivel formativo y con interés en captar nuevos colectivos
que apuesten por el desarrollo sostenible como, por ejemplo, jovenes y mujeres.

A continuacion, se detallan buenas practicas para facilitar la incorporacién de colectivos
vulnerables a estos futuros empleos en rehabilitacion energética.

Nuevas oportunidades para desempleados
del sector de la construccion

“Proyecto circulo de empleo” (Fundacién Naturgy). Esta iniciativa tiene como
objetivo promover el empleo de personas con dificultades para acceder al
mercado laboral al mismo tiempo que persigue combatir la pobreza energética.
En concreto, este proyecto pionero en Espafia imparte formaciéon a personadas
desempleadas del sector de la construccion en Espana en el ambito del
asesoramiento y la rehabilitacién energética en familias vulnerables. Los
talleres de formacion constan de 200 horas de formacion teérico-practica,
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mas un mes de practicas remuneradas en una empresa. Los conocimientos
adquiridos durante el periodo de formacién son puestos en practica a través
de las rehabilitaciones energéticas a costes bajos, pero con un gran impacto
en familias vulnerables para mejorar la calidad de vida. Paralelamente,
gracias a la formacion recibida, los participantes al programa ofrecen también
asesoramiento a las familias en la optimizacion de contratos de energiay en
habitos de consumo energético eficiente. Este proyecto es posible gracias

a la cooperacién con entidades del Tercer Sector, de la Administracién y de
entidades especializadas en empleo social.

Mayor presencia y un rol mas destacado de las mujeres
en el sector de la construccién

La transformacion del sector de la construccién y el inmobiliario hacia

un modelo mas sostenible puede verse obstaculizado por la escasez de
trabajadores cualificados con capacidades ecolégicas y circulares. Si bien

es cierto que el sector de la construccién ha sido tradicionalmente un

sector masculinizado, una mayor participacion de la mujer en el sector

puede contribuir a mejorar la disponibilidad del talento necesario para la
modernizacion de los edificios climaticamente neutros. La evolucién del sector,
asi como la aparicién de nuevos empleos verdes vinculados a la eficiencia
energética o la construccion sostenible, brindan nuevas oportunidades a
profesionales especializados.

En esta linea destaca el proyecto “Women can build” (Fundacién Laboral

de la Construccién). La Fundacion, entidad sin animo de lucro, es una referencia
en formacion, seguridad y salud, empleo, innovacion y transformacion del
sector de la construccién. Esta iniciativa, que se engloba dentro del Programa
Erasmus+ de la Unién Europea, trata de promover la feminizacién del sector

de la construccion mediante la concienciacién, profesionalizacién y formacion
de calidad en la industria, logrando asi la insercion laboral de este colectivo

y dotandole de igualdad de oportunidades.



Entre los objetivos especificos del proyecto se encuentran:

= Realizar un cambio de paradigma en el sector de la construccion a través de
la formacion.

= Eliminar barreras culturales y mejorar la sensibilidad de las mujeres hacia este
sector.

= Atraer la atencion de la mujer hacia la industria de la construccion.

= Facilitar a los centros de formacién profesional una perspectiva de género
que promueva un nuevo enfoque de formacién para alcanzar un sector mas
igualitario.

= Establecer medidas de asesoramiento que ayuden la transicion de la industria
de la construccion hacia una mayor sensibilizacion y equilibrio de género.

= Conseguir el reconocimiento de las competencias de género.

Por lo que hace referencia a las actividades desarrolladas, destacan la
elaboracién de cursos MOOC (Cursos en Linea Masivos y Abiertos) centrados
en la sensibilizacién de género y la promocion del modelo learning-by-doing
(aprender haciendo) con una experiencia de inmersion. Un grupo de mujeres
lleva a cabo la construccion, a pequefia escala, de un edificio con un consumo
de energfa casi nulo. Esta formacion esta orientada a mujeres en situacion de
desempleo sin conocimientos previos del sector, con el propdsito de facilitarles
una vision general de los procesos de construccion vy las oportunidades de
empleabilidad del sector energético. De este modo, este proceso contribuye
aincrementar el interés de las mujeres hacia el sector y motivarlas en la
bldsqueda de una futura especializacion relacionada con la sostenibilidad.
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Promocidn de la sensibilizacién de los usuarios
en la rehabilitacién edificios

“Opengela” (Gobierno Vasco). Esta iniciativa que se encuentra financiada por
el programa Horizon 2020 de la Comision Europea, busca lograr barrios con una
mayor calidad de vida y que sean mas eficientes energéticamente.

La rehabilitacién de los bloques de edificios requiere el consenso de todo el
vecindario. Consciente de ello, este proyecto ha creado las oficinas de barrio
atendiendo al vecindario en modo de ventanilla Gnica. En estas oficinas se
informa de las ayudas publicas que se pueden solicitar, se atiende a los vecinos
en el papeleo que conlleva el inicio de obras de rehabilitacion y se orienta

en la contratacion de los profesionales. El objetivo de las oficinas es una
centralizacion integral de todo el proceso de rehabilitacion. Actualmente, se
cuenta con dos pruebas piloto en los barrios de Otxarkoaga (Bilbao) y Txonta
(Eibar).

En este caso se pone de manifiesto la necesidad cada vez mayor de un nuevo
perfil profesional social que actle como agente facilitador o de gestion,
ayudando tanto en la fase previa de sensibilizacién de los usuarios en la
rehabilitacion de edificios, como en la gestion de ayudas y contratacion de
profesionales. La formacién de personas que conozcan el vecindario y articulen
la implicacion de los residentes y propietarios en el proceso de transformacion
sera clave para lograr con éxito una rehabilitacion energética en el sector de la
edificacion.

Dentro del contexto de barrio sostenible energéticamente y cohesionado
socialmente destaca también el proyecto “Puntos de Asesoramiento
Energético”, liderado por el Ayuntamiento de Barcelona juntamente con

las Entidades Catalanas de Accién Social (ECAS). Con mas de 10 puntos
distribuidos por la ciudad de Barcelona, este proyecto se posiciona como
servicio municipal de referencia en la defensa de los derechos energéticos

de la ciudadania. Se inicié en 2017 con un doble objetivo: reducir la pobreza
energética y la tasa de paro mediante el fomento del empleo y la mejora de la
empleabilidad. En lo que se refiere al programa de insercion laboral, este ofrece
anualmente experiencia y formacioén a una veintena de personas vulnerables,
principalmente a mujeres de 50 afios de media con todos los miembros de



su unidad familiar en paro. Una vez finalizado el periodo de formacién, los
beneficiarios realizan tareas de optimizacién de facturas energéticas de hogares
vulnerables y de evaluacion de las condiciones de los hogares para asi ofrecer
asesoramiento sobre medidas energéticamente eficientes de bajo coste en
caso necesario. Desde el inicio del proyecto ya han formado parte de este
programa alrededor de 100 personas. Segln los Ultimos datos proporcionados
por el Ayuntamiento de Barcelona, en 2020, el 80% de los participantes han
encontrado trabajo al finalizar el programa, mostrando una notable mejora de la
empleabilidad.

Analogamente, a nivel europeo, se puede encontrar el “programa EcoHouse”
gestionado por el ayuntamiento de la ciudad de Amberes (Bélgica). Ecohouse
es un centro de asesoramiento y demostracion para la construccion y la vida
sostenible abierto al pablico en general. No obstante, una parte sustancial de
su trabajo se centra en los mas vulnerables. Realizan auditorias energéticas,
junto con una asociacion no gubernamental de economia social (Levanto),
empleando personal en practicas laborales. Las practicas laborales son
organizadas por la ONG en colaboracién con los operadores de la red eléctrica
de Amberes. Estas practicas estan orientadas a personas que han estado
desempleadas durante al menos un afo y que no asistieron o no terminaron
la escuela secundaria postobligatoria. Los beneficiarios de las practicas
reciben un programa de formacion individual durante los primeros seis meses
para fortalecer sus oportunidades en el mercado laboral. Durante este
periodo, se combina formacién en el puesto de trabajo con un tutor personal
y un componente educativo personalizado en funcién de las aspiraciones,
intereses, cualificaciones y preferencias del individuo. Una vez superadas las
pruebas técnicas requeridas, los candidatos son capaces de realizar auditorias
energéticas sin el tutor. Cuando se terminan las practicas, los candidatos
reciben ayuda para encontrar otro trabajo en una variedad de empleos técnicos
en la industria de la construccién y la energfa. Con esta iniciativa se combate
la pobreza energética al mismo tiempo que se generan oportunidades de
empleabilidad e inclusion de colectivos vulnerables mediante la obtencién de
habilidades y experiencia laboral en la economia verde.
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Energias renovables

Todo apunta que las energias renovables, en especial la energia solar fotovoltaica y la
edlica, seran en la préxima década las dos tecnologias sostenibles que crearan mas
empleo. De hecho, las energfas renovables se posicionan como sector clave de futuro
para el empleo y la recuperacién econémica. Mas alla de su impacto econémico e
innovador, no se debe olvidar que desde un punto vista social, estas deben facilitar una
mayor participacion de los ciudadanos mas vulnerables al nuevo modelo energético
del futuro. Iniciativas orientadas a fortalecer lazos entre tecnologia puntera verde y
comunidades locales mas desfavorecidas son presentadas a continuacion.

Oportunidades en la Espana Vaciada

Energia renovable y empleo rural. Empresas del sector energético contribuyen
a la empleabilidad en entornos rurales mediante formacioén en energias
renovables. Se han llevado a cabo cursos de formacion, la mayoria de ellos para
desempleados o jévenes, relacionados con la operacién de parques renovables y
de montadores de paneles fotovoltaicos. Los municipios que se han beneficiado
de la iniciativa pertenecen a la conocida Espafa Vaciada (Andalucia, Aragon,
Castilla Ledn, Extremadura, Murcia y Galicia), contribuyendo asi el programa

a frenar la despoblacién rural. Asimismo, las empresas energéticas también
fomentan la colaboracién con asociaciones locales aportando un mayor valor
al territorio. Se trata de proyectos con elevado impacto local y para los que

se requiere una cooperacion estrecha entre la empresa energética que lleva

a cabo la construccién de las plantas vy las autoridades y empresarios locales.
La construccion de nuevas plantas de energias verdes presenta grandes
oportunidades econdmicas y sociales a las comunidades locales cercanas,
aumentado la empleabilidad de la zona en colectivos vulnerables.



Coexistencia entre energias renovables y sector primario

Energias renovables y tradicion. Con el propdsito de recuperar el uso agricola
del suelo empleado en la construccion de plantas de energia renovable,
destacan las iniciativas de empresas del sector que potencian la coexistencia
de tecnologia punta y el respeto por las tradiciones locales. Con estas iniciativas
de cooperacion entre sector renovable y sector agricola y ganadero se apoya
a la creacion de empleo en las zonas rural. En concreto, se pretende generar
sinergias dandole a un mismo terreno un doble uso: instalaciones de energia
renovables y el cultivo del suelo, potenciando el desarrollo sostenible de las
comunidades locales. Se trata de que todos los agentes involucrados sumen
con la iniciativa. Por un lado, el agricultor o ganadero con el uso de un terreno
para el cultivo o la pastura; por otro lado, la empresa energética, ya que
disponer de terrenos cultivados préximos a los paneles esta asociado a unos
costes menores de mantenimiento, al disminuir el polvo en suspensién y, con
ello, alcanzandose una mejora de la productividad de la planta.

A modo de ejemplo, destacan las iniciativas relacionadas con el
aprovechamiento de las instalaciones solares vy la creacién de habitats para
la supervivencia de poblaciones en disminucion, como abejas y mariposas.
De hecho, estudios demuestran que el area alrededor de los paneles solares
suministra un entorno idéneo para las plantas silvestres que atraen a los
polarizadores y asi ayudar a la supervivencia de estos insectos (Macknick et
al,, 2013). Las abejas, ubicadas en un entorno vallado y seguro, trabajan bajo
paneles fotovoltaicos en colmenas inteligentes para una produccién de miel
de calidad excelente. En Espafa se cuenta con cinco proyectos piloto en las
plantas solares de regiones de Sevilla, Murcia, Badajoz y Teruel. En Grecia
existen ocho proyectos piloto en funcionamiento vy, en Italia, un total de cinco.

En relacién con iniciativas que apoyan la creacién de empleo en las zonas
rurales y refuerzan las practicas sostenibles, es interesante también mencionar
el proyecto “Pastoreo en Red” del operador del sistema eléctrico espafiol. Se
trata de un proyecto que tiene como objetivo principal controlar mediante el
pastoreo la vegetacion que crece bajo las lineas eléctricas. Un total de 700
cabezas de ganado ovino han limpiado ya mas de 10 hectareas de la calle

de seguridad. Este programa ha sido implementado en colaboracién con
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AgroVidar (empresa especializada en soluciones agroambientales sostenibles),
elayuntamiento de Calahorra y la Consejeria de Sostenibilidad y Transicion
Ecoldgica de La Rioja. El proyecto piloto también permite contribuir en la
prevencion de los incendios forestales, fomentar la biodiversidad, incrementar
el capital natural, favorecer el desarrollo socioeconémico de las zonas rurales
y reducir la despoblacién. Adicionalmente, se colabora con la Asociacion
Campo Adentro en la edicién de Escuela de pastores de Madrid para asegurar
la disponibilidad de relevo generacional con los conocimientos necesarios. Otro
ejemplo a nivel europeo de convivencia del sector energético y primario es

la de Statnett. Esta empresa estatal noruega, responsable de poseer, operar

y construir la red eléctrica, también fomenta el pastoreo para controlar la
vegetacion en colaboracion con los criadores de cabras locales.

Promocién del autoconsumo

“Renovando energias: mujeres impulsando la transicién energética” (Associacié
Benestar i Desenvolupament, la asociacion Ecoserveis y la cooperativa de
ingenieria, sostenibilidad y desarrollo Azimut). El objetivo de este proyecto
consiste en reinsertar mujeres de colectivos vulnerables en el sector energético
através de la promocion de la educacion energética. En linea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 8: “Trabajo decente y crecimiento econdmico”, el proyecto
persigue la promocion del empleo de calidad y abordaje de la precariedad
laboral en Nou Barris, distrito de Barcelona. Las tres entidades participantes de
esta iniciativa propugnan un nuevo modelo energético en el que las mujeres,
pasaran a tener un rol central, encargadas de difundir y defender los derechos
energeéticos de los vecinos del barrio y de impulsar las comunidades energéticas.
En concreto, el proyecto ofrece a mujeres en situacion de vulnerabilidad

100 horas de formacion, distribuidas en cinco ambitos: 1) cultura energética,

2) comunidades energéticas, 3) marco legal, ayudas y tramites, 4) competencias
transversales (competencias comunicativas, resolucién de conflictos, gestion
emocional en la resolucién de conflictos, etc.) y 5) un programa de becas para



que las mujeres puedan hacer practicas en empresas del sector. Esta formacion
permitira dar respuesta al nuevo perfil laboral de gestoras comunitarias, a fin
de fomentar el autoconsumo, como elemento de transformacién del modelo
energético y sostenible.

Sumando esfuerzos para potenciar la instalaciéon de autoconsumo solar
fotovoltaico. La empresa de insercién laboral EL Zaguan, la Fundacién Manresa
(Jesuitas), la Fundacién San Martin de Porres (Dominicos) y la empresa de

no lucro Ecooo mantiene un convenio de colaboracion para capacitar a de
personas en situacion de exclusion social generando oportunidades de empleo
en el ambito de las energias renovables (en la instalacion de paneles solares). El
Zaguan es una empresa de insercién cuya mision es la insercién socio-laboral de
personas desempleadas en situacién de exclusién social. Esta entidad facilita
el acceso a un empleo normalizado en empresas convencionales a través de un
proceso de capacitacion y acompafiamiento social basado en el desempefio
real y remunerado de un puesto de trabajo. En la parte técnica aportando su
experiencia y conocimiento en el ambito del autoconsumo se cuenta con la
empresa Ecooo. Esta entidad fundada en 2005 esta centrada en todo tipo de
proyectos que activen a la ciudadania a favor de un nuevo modelo energético,
limpio, sostenible y en manos de las personas. En resumen, se trata de una
iniciativa conjunta de referencia por el ahorro energético, el compromiso con

el planeta y por contribuir a la creacién de empleo de calidad para todas las
personas mediante la filosofia de no hay mejor aprendizaje que aprender
haciendo.
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Economia circular

En un contexto actual de uso excesivo de los recursos y elevado ritmo de consumo y
crecimiento econémico no alineado con los recursos de planeta, la economia circular

se posiciona como estrategia fundamental para poder avanzar hacia economias
sostenibles. Mas alla de dar una respuesta a los desafios globales, la economia circular
presenta una serie de oportunidades econémicas, empresariales y sociales. Entre

ellas, destacan el aumento de la competitividad, la creaciéon de empleo local y de
oportunidades para la integracion social y la cohesion. Dentro del sector energético, la
economia circular presenta nuevas oportunidades en mdltiples ambitos, entre ellos, en
el ciclo de vida de las infraestructuras, con el reaprovechamiento de las centrales, redes
y otros activos. Espafia, como pais lider en el despliegue de la energia renovable, se ve
obligada a enfrentarse al reto de la gestion de los residuos electrénicos fotovoltaicos y
de aerogeneradores, asociados al desmantelamiento y repotenciacion de los parques
existentes, ya que sus vidas Utiles estan préximas a su finalizacion. El reciclaje de estos
activos es una actividad industrial que promete oportunidades de empleo para personas
con distintos niveles de capacitacién (Labanda, 2021). En este sentido, sera vital para el
sector energético el impulso de iniciativas relacionadas con el reciclaje, como la que se
presenta a continuacion.

Segundas oportunidades

“Reciclar para cambiar vidas” (Ecoembes). Esta organizacion medioambiental
sin &nimo de lucro que promueve la sostenibilidad y el cuidado del
medioambiente a través del reciclaje ha desarrollado un proyecto de inclusion
social desde la insercion laboral de personas en situacion de vulnerabilidad.
Partiendo de la idea que los envases son reciclados para tener una nueva

vida, Ecoembes considera que las personas en situaciones de dificultad
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pueden encontrar una segunda oportunidad a través del reciclaje. Se

trata de un proyecto basado en la colaboracion entre agentes y el valor
compartido. Para ello, cuenta con el apoyo de la Obra Social la Caixa y su red

de entidades sociales, Instituciones Penitenciarias, que permite el despliegue
de este proyecto a 46 centros penitenciarios, y una gran representacion de
empresas del sector del reciclaje quienes tienen la capacidad de ofrecer las
oportunidades laborales. Desde 2014 se han formado a mas de 4.000 personas,
380 han llevado a cabo practicas en el sector del reciclaje y los residuos, y mas
de 1.600 han encontrado un puesto de trabajo en el sector.

Dentro del campo del reciclaje de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos
destaca el proyecto de economia circular de Ilunion Reciclados (conjunto
empresarial del Grupo Social ONCE). Desde Ilunion Reciclados se trabaja

para gestionar de forma eficiente los residuos desde el punto de vista
medioambiental, econémico y social, contribuyendo al mantenimiento y
mejora de los recursos naturales y energéticos. El equipo esta compuesto por
167 personas, de las cuales 101 tienen alguna discapacidad. Se trata de un
ejemplo de cémo la economia social puede ofrecer soluciones diferenciadoras
a los desafios de la gestién de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos,
promoviendo empleo de calidad para colectivos especialmente vulnerables
como son las personas con discapacidad o en riesgo de exclusion social.
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Acciones de formacién y desarrollo personal y social
para mejorar la insercién laboral

A pesar de que Espafia presenta una de las tasas de paro y de paro juvenil mas altas
dentro de la Unién Europea, en ocasiones, el sector energético se encuentra con
vacantes sin poder cubrir. Ante la presencia de desajustes entre oferta y demanda
laboral, a continuacion, se presentan iniciativas enfocadas a potenciar una mejor sintonia
entre escuelas de formacién, administracion, empresas del sector y entidades sociales
para detectar y crear nuevos perfiles profesionales entre la poblacién vulnerable.

Coémo puede ayudar el sector energético a combatir
la vulnerabilidad juvenil

“Proyecto enchufados al empleo” (Fundacién Exit). Esta Fundacién busca
reducir el fracaso escolar y el abandono educativo temprano de jévenes de 16
a 25 afios en situacion de vulnerabilidad social en Espafia a través de proyectos
formativos innovadores. En particular, esta iniciativa social persigue reducir

el alto porcentaje de estudiantes que abandonan los estudios de formacion
profesional de grado medio. Para ello, se ha creado un itinerario formativo que
facilita el contacto directo de los jévenes con las empresas y sus empleados,
que colaboran de forma voluntaria en el programa. Los profesionales del sector
comparten con los jévenes contenido tanto técnico como motivacional, con

el proposito de sensibilizar sobre la transicion ecolégica y facilitar su insercion
laboral. Actualmente, mas de 250 voluntarios corporativos de empresas del
sector energético han acompanado a los jovenes en sus itinerarios formativos
mediante sesiones de conocimiento del mercado laboral, talleres de coaching y
mentoria y compartiendo su experiencia profesional. Esta iniciativa es posible



gracias a la creacion de un ecosistema de energia con los agentes claves que
participan tanto en el proceso formativo como en el de entrada de las personas
jovenes en el mercado laboral (empresas, centros educativos, administraciones
plblicas y personas voluntarias). El proyecto se implemento por primera vez

el curso 2019/20, como proyecto piloto en el centro formativo IES Francisco
Tomas y Valiente de la Comunidad de Madrid, en la familia formativa de
Electrénica y Electricidad. Posteriormente, dado su éxito, se ha visto ampliado
hasta 18 centros de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Sevilla, Zaragoza y
Valencia. A través de esta iniciativa, la Fundacion Exit ha logrado la insercion
laboral en el sector de la energia a jovenes en situacion de vulnerabilidad.

“Proyecto Generando Futuro” (ONG Norte Joven). La ONG Norte Joven es una
entidad sin &nimo de lucro que trabaja desde 1985 para favorecer la integracion
social y laboral de personas en situacion de desventaja social a través de
acciones de formacion profesional, formacién académica, desarrollo personal

y social e insercion laboral. Aligual que la anterior, esta iniciativa también
busca potenciar el aprovechamiento de las nuevas oportunidades de empleo
de la transicion energética, frenando el abandono escolar y desempleo juvenil
através de la formacion de los jovenes en el sector energético. La insercién
sociolaboral se logra mediante un primer itinerario de formacién integral que
engloba: 1) la capacitacion profesional en el taller en los oficios de carpinteria,
fontaneria y electricidad, 2) formacién académica para la obtenciéon del titulo
de graduado en educacién secundaria y 3) la participacion en actividades para
el desarrollo de las competencias basicas. A aquellos jévenes que superan

este primer nivel de formacion se les ofrece participar en una segunda fase

de mejora de la empleabilidad e insercion laboral a través del acceso a un
programa bianual de formacion dual. Este programa ha repercutido en una
disminucién del abandono escolar vy, al mismo tiempo, ha permitido a los
jovenes participantes la obtencion de una titulacion y su insercién laboral en el
sector.

A nivel europeo, la ciudad de Berlin ha potenciado el programa “Adaptacién

e Instalacién de una Formacién Profesional Internacional para Energias
Renovables” (Gobierno de la ciudad, instituciones supranacionales/
intergubernamentales, institutos de investigacion/ universidades). Este
programa ha fomentado la incorporacién de jovenes a la formacién profesional
en tecnologifas verdes y sostenibles. Los principales beneficiarios han sido
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jovenes descolgados del sistema educativo o que no mostraban una direccién
clara en su futuro profesional. El proyecto ha ayudado a construir confianza,
motivacion y competencias educativas para participar del sector de la energia
verde. Entre las actividades realizadas, el programa ha ofrecido a los alumnos de
secundaria de 15 afios de distritos urbanos desfavorecidos la oportunidad de
construir un pequefio modelo de coche solar controlado a distancia. Asimismo,
se les ha ofrecido la oportunidad de presentar en exposiciones locales e
internacionales los modelos terminados como mecanismo para mantenerlos
motivados para finalizar el trabajo y proporcionales una sensacién de logro. Mas
alla de adquirir y desarrollar una gama de habilidades técnicas, también se han
desarrollado habilidades personales y sociales como la gestion del tiempo, la
perseverancia, hablar en publico y trabajar en equipo.

Colaboracién de empresas energéticas con el Servicio Pablico
de Empleo Estatal

“Convenio de colaboracion entre el Servicio Piblico de Empleo Estatal (SEPE)
y la Fundacién Naturgy” en el ambito de los Programas de Activacion para el
Empleo. Ambas instituciones firmaron, a inicios de verano de 2021, un acuerdo
de colaboracién de cuatro afios que permite actualizar la oferta formativa

del SEPE en materia de energia, energias renovables, eficiencia energética y

de las nuevas tecnologias energéticas. El objetivo del acuerdo es alinear la
formacion profesional con las necesidades actuales del sector energético

y contribuir a mejorar la empleabilidad de las personas desempleadas que
asisten a las escuelas taller y talleres de empleo del organismo pudblico. Este
tipo de cooperacion permite una conexion mas proxima a las necesidades

de la industria facilitando el intercambio de conocimientos entre expertos de
ambas instituciones para una deteccién precoz de necesidades formativas en el
ambito de la transicion ecologica.



Fomentar una nueva generacién en STEM

“Alianza STEAM”. Esta iniciativa creada por el Ministerio de Educaciéon y
Formacién Profesional busca promover el talento femenino para fomentar las
vocaciones STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en conexion
con las Artes y Humanidades) en nifias y jévenes y reducir la brecha de género
existente en este tipo de disciplinas. Actualmente la Alianza cuenta con el
apoyo de mas de 50 entidades adheridas que se han comprometido a promover
iniciativas para consolidar la igualdad en el acceso a las disciplinas STEAM. Entre
estas entidades se encuentran la Administracion, empresas, organizaciones y
entidades sociales, y medios de comunicacion. Entre las actividades previstas
destacan la formacién del profesorado en estas disciplinas, la convocatoria de
proyectos STEAM para centros educativos y la creacion de un sello de calidad
de la Alianza.

Relacionado con la necesidad de apostar por las carreras STEM, a nivel europeo
sobresale el proyecto “inspirando a los jovenes en carreras relacionadas con la
energia”. National Grid, red de transmision de energia eléctrica de alta tensién
que da servicio en Gran Bretafa, ha implementado un programa innovador
para inspirar a mas de 100. 000 alumnos de escuelas a carreras en STEM Yy,
especificamente, dentro del sector de la energfa. EL COVID-19 ha provocado
que las brechas en la movilidad social se amplien y el cierre de escuelas ha
llevado a mayores desigualdades en el acceso a la educacion. Ante esta
situacion, el programa ofrece a los estudiantes de 10 a 13 afios de los distritos
mas vulnerables del sur de Londres un enfoque mas imaginativo que las charlas
y seminarios tradicionales. El programa presta especial atencion en estimular

a alumnos a través de talleres interactivos, creacion de un anuncio de radio,
asambleas participativas, asi como programas digitales de mentoria. Se prevé
que el nuevo programa ayudara a reclutar talentos para respaldar el objetivo del
Reino Unido de alcanzar cero emisiones netas para 2050.

El analisis anterior del conjunto de ejemplos de buenas practicas apunta

a que iniciativas locales bien disefiadas contribuyen con éxito a conectar
personas vulnerables y personas con perfiles de empleabilidad muy bajos
con las oportunidades de empleo que ofrece el sector energético. Una de las
caracteristicas que comparten la mayorfa de las iniciativas examinadas es la
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combinacién de intervenciones de politica de mercado laboral tanto del lado
de la oferta como de la demanda. De hecho, la efectividad de los programas de
insercion laboral se ha observado que mejora cuando se tiene en consideracion
el desarrollo de habilidades y competencias de los individuos (intervencion del
lado de la oferta) juntamente con el disefio de una estrategia de participacion
directa en el mercado laboral a través de las empresas (intervencion del lado
de la demanda). Involucrarse con las escuelas en edades tempranas también es
importante para evitar el abandono escolar y motivar a jévenes a seguir en el
sistema educativo como via de oportunidades laborales en la economia verde.

Otro factor detectado que contribuye positivamente al éxito de las iniciativas
es la cooperacion entre agentes claves —grupos vulnerables, administraciones
locales, centros formativos, empresas privadas y entidades sociales—. Las
administraciones locales y entidades sociales poseen un conocimiento

mas cercano de los mercados laborales locales, teniendo identificados los
principales grupos vulnerables. Estas instituciones juegan un papel clave

como interlocutores y mediadores entre los otros grupos. Las instituciones
educativas requieren apoyo para desarrollar planes formativos mas inclusivos
y acordes a las nuevas tendencias y necesidades del sector. Las empresas
energéticas del sector requieren nuevo talento para hacer frente a la transicion
energética al mismo tiempo son buenos conocedores de las nuevas habilidades
y competencias pudiendo contribuir en la actualizacién de contenidos
formativo. Sin duda, el desarrollo de relaciones de win-win entre educacion,
trabajo, administraciones y entidades sociales son esenciales para consolidar
instrumentos de contratacion y promocion de empleo entre colectivos
vulnerables y no dejar a nadie atras en el camino hacia la sostenibilidad.
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06.

Reflexiones finales

El sector energético esta sujeto a una
profunda transformacion debido a su

papel central para la consecucién de la
neutralidad climatica propuesta por el Pacto
Verde Europeo y los cambios tecnoldgicos

y organizativos asociados a la Revolucion
Industrial 4.0. A su vez, la transformacion
del sector abre nuevas oportunidades

que se veran impulsadas por los fondos

de recuperacién que ha creado la Unién
Europea con el objetivo de dar respuesta a
la crisis socioecondmica ocasionada por el
coronavirus. No hay razones para dudar que
lograr una transicion exitosa a una economia
baja en carbono requerira de suficientes
personas con las habilidades apropiadas
para operar con tecnologfas y enfoques cada
vez mas digitalizados y sostenibles. Una
escasez de capital humano con capacidad
innovadora y creativa podria retrasar
criticamente la transicion y, por consiguiente,
aumentar su coste y duracion.
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A lo largo de este estudio se han identificado
tanto los cambios experimentados en la
demanda del mercado de trabajo como en
su oferta. Ante los avances tecnoldgicos y
regulatorios que experimenta el sector, se ha
evidenciado que las empresas energéticas
requieren trabajadores con nuevas
habilidades. Conectar estas necesidades
con la oferta de profesionales que buscan
empleo puede ser, a su vez, un gran reto. Se
han producido modificaciones sustanciales
tanto en los perfiles demandados por las
empresas como en las caracteristicas de

los trabajadores que finalmente encuentran
en el mercado laboral. Una primera
aproximacioén a la demanda y oferta del
mercado de trabajo ha permitido identificar
los principales cuellos de botella que afronta
el mercado laboral.

El ecosistema laboral esta conformado
por multiples agentes —administracion
puablica, centros educativos, empresas,



entidades sociales, trabajadores, etc.—.
Todos estos agentes juegan un papel
relevante para facilitar la identificacion de
las nuevas necesidades de habilidades y
de facilitar una transicion ecolégica con
éxito. A continuacién, se presenta una
serie de reflexiones generales y principios
orientadores, obtenidos a partir del analisis
realizado, que persiguen mejorar el encaje
entre oferta y demanda laboral en el sector
energético. Las acciones de mejora han
sido enfocadas a los principales actores de
los que depende la consecucién exitosa

de una economfa climaticamente neutra:
administraciones publicas y centros
educativos, empresas y trabajadores.

6.1 ;Cémo pueden contribuir
las administraciones publicas
y los centros educativos?

El sistema educativo es uno de los
principales mecanismos de transmision

de conocimiento y habilidades, siendo el
sector publico su mayor proveedor. Afronta
no obstante un conjunto de desafios para
garantizar la buena empleabilidad de

sus estudiantes a medida que cambia el
panorama energético.
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1. Estrechar vinculos entre educacién
y trabajo

Es necesaria una correcta alineacion entre
el mundo educativo y profesional. Parte

de las habilidades que se transmiten en la
universidad o centros de formacién difieren
de aquellas que requieren actualmente

las empresas del sector. Existe un
desajuste entre el ritmo acelerado al que
se han producido cambios tecnoldgicos y
organizativos y el mas pausado del sistema
educativo. El rapido cambio tecnolégico
conlleva la apariciéon de desajustes entre
los requerimientos del mercado laboral y
los contenidos de los planes de estudios
que corren el riesgo de quedar obsoletos.
Estrechar vinculos entre centros educativos
y empresas supone agilizar tanto los
procesos administrativos como también

la implementacion de transformaciones
conceptuales, educativas y curriculares.

En este sentido, se debe apostar por
abandonar la idea de un curriculo educativo
como elemento estatico y potenciar la
colaboracién entre las empresas del sector
en la actualizacion del catalogo de titulos
formativos. Las empresas se posicionan
como agentes conocedoras de primera
mano de las necesidades del sector,
vitales para adaptar la oferta formativa a
las nuevas demandas de toda la cadena
productiva y a las nuevas competencias
emergentes —verdes y digitales—. Con este
objetivo, algunas instituciones educativas
del pals ya estan haciendo un esfuerzo
significativo en esta direccién. Perfiles con
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una elevada demandada por el sector,

como en la digitalizacién de redes, gestor
energético, energia y economia circular,
hidrogeno, aprendizaje automatico, o analisis
de big data empiezan a estar cada vez mas
presentes en los programas académicos. Sin
embargo, se debe poner un mayor énfasis en
trabajar en esta direccién y facilitar el flujo
de informacién entre sistema educativo y
mercado laboral.

Dentro de la actualizaciéon de la oferta
formativa, otro punto clave sobre el que
actuar es en potenciar una oferta formativa
transversal. Agentes del sector energético
afirman que el perfil de ingeniero con
conocimientos econémicos o juridicos es uno
de los mas buscados. Esta actuacién esta
alineada con la tendencia experimentada
en los dltimos afos de creaciéon de dobles
grados por parte de diversas universidades
espafiolas. Por ejemplo, se ha observado un
aumento notable en la matriculacion del
doble grado de estadistica y matematica.
Ello esta relacionado con las nuevas
oportunidades laborales surgidas a raiz de
la digitalizacion y automatizacion de los
procesos de produccién. La combinacion
de dos titulaciones universitarias
simultaneas, cursando una sola carrera, es
valorada positivamente por las empresas,
ya que permite disponer de una vision
interdisciplinar mas amplia y una mayor
integracion de conceptos que favorece la
resolucién de problemas desde 6pticas
distintas.

2. Renovacidn de los métodos didacticos
de ensefanza-aprendizaje

Mas alla de una actualizacion de los planes
formativos o creacién de nuevos estudios
que den respuesta a la llamada economia
verde y digital, resulta vital renovar los
métodos didacticos de ensefianza-
aprendizaje impartidos en las aulas. La
educacion no puede avanzar al margen

de las dindmicas econdmicas, sociales

y politicas. Las transformaciones que

se producen en la sociedad deben ser
implementadas en la educacion también. En
este sentido, se debe tener presente en todo
momento que los estudiantes se posicionan
como piezas esenciales de la disrupcién

que exige el cambio de rumbo hacia una
economia inclusiva y climaticamente
neutra. En esta linea, se deberia potenciar la
creacion de entornos favorables donde los
estudiantes puedan desarrollar la creatividad
y dar respuesta a retos reales propuestos
por empresas y administraciones. En otras
palabras, apostar por laboratorios, talleres,
living-labs, espacios de creacion avanzada,
etc., donde los alumnos pongan en practica
los conocimientos adquiridos mediante
paquetes formativos. Paralelamente, los
docentes se posicionan como palancas del
cambio del modelo educativo, donde los
alumnos pasan de desempefar un rol pasivo
a convertirse en un sujeto activo, creativo

y emprendedor. Para ello, el grupo docente
debe seguir trabajando en adaptarse

a nuevas metodologias que permitan



abandonar la idea que la educacién debe
centrarse Unicamente en la transmision de
conocimiento y apostar por proporcionar
herramientas para que los estudiantes
construyan su propio aprendizaje.

3. Fomentar las habilidades blandas,
un aspecto clave en las profesiones
del futuro

Ante un futuro digitalizado y robotizado, las
empresas innovadoras valoran cada vez mas
las habilidades blandas de los trabajadores
en los procesos de seleccion de personal,
hasta el punto de que estas pueden llegar a
ser tan o mas apreciadas que las habilidades
técnicas acreditadas mediante la expedicion
de un certificado académico. En la era de la
informacion, los robots, la automatizacion y
la inteligencia artificial, el ser humano cuenta
con la inteligencia emocional como ventaja
competitiva. Sin embargo, existe un olvido
generalizado de la dimension emocional en la
ensefanza. De este modo, se hace necesario
impulsar las habilidades blandas, alcanzando
un mayor peso en los curriculos de las
instituciones educativas. Es importante que
todas las personas desarrollen habilidades
mas alla de los conocimientos académicos y
técnicos, ya que la desconexion actual entre
las habilidades ensefiadas en los centros
educativos y las requeridas por las empresas
afecta a los niveles de empleabilidad. En este
sentido, desde edades tempranas los centros
educativos deben fomentar el aprendizaje

de habilidades como la colaboracién, el
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trabajo en equipo, la capacidad resolutiva,

la inteligencia emocional, la creatividad,

la capacidad emprendedora e innovadora,

la empatia, la capacidad de adaptacion, la
automotivacion personal, la perseverancia, el
respeto, etc.

4. Avanzar en el desafio de la educacién
STEM

El éxito en la configuracién del nuevo
sistema energético no sélo dependera de
la cooperacion entre gobiernos, centros
educativos y empresas, sino que también
va a recaer en los actuales y futuros
jovenes con competencias STEM. Estos
representan una de las piezas esenciales
de la transformacién que demanda el
sector. Sin embargo, la reciente caida en
el nimero de graduados en ingenierias
puede suponer una falta de talento en un
el sector en los proximos afios. A pesar de
ser areas que ofrecen mas posibilidades
de empleo, no se consigue atraer a nuevos
estudiantes. Abordar este posible cuello
de botella requiere tanto la identificacion
y diseminacién de los mdltiples beneficios
que proporciona estudiar una carrera STEM
entre estudiantes, familias y sociedad

en general, asi como un mayor refuerzo

de las competencias digitales desde la
escuela hasta la universidad. Es decir,
ensefar el idioma del siglo XXI, el digital.

A tal efecto es necesario incluir formacion
tecnoldgica y herramientas digitales desde
edades tempranas y que docentes se
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encuentren preparados para integrarla

en todas las asignaturas. Ademas, dado

el rapido avance tecnolégico, se debe
apostar tanto por la implantacion de
planes de formacién continua entre los
docentes como la actualizaciéon del plan

de estudios de magisterio para incluir un
mayor nimero de contenidos transversales
relacionados con las STEM, independiente
del area de especializacién. Otra de

las acciones a emprender consiste en
fomentar la matriculacion de las mujeres
en vocaciones cientifico-tecnolégicas,
dado que la proporciéon de poblacién activa
femenina que cuenta con estudios en areas
STEM es notablemente inferior a la de los
hombres. Para ello es esencial dotar de
mayor visibilidad a referentes femeninos en
profesiones STEM y romper con estereotipos
y roles de género preconcebidos. Ello puede
influir positivamente en la percepcién que
las jovenes tienen acerca estas disciplinas.

5. Apostar por la Formacion Profesional
de calidad e innovadora

Ante un panorama marcado por elevadas
tasas de paro juvenil y de abandono escolar
temprano en el territorio espariol, la FP

se posiciona, no Unicamente, como via
educativa sino también social y de mejora
de la empleabilidad juvenil entre colectivos
vulnerables. Espafia sigue presentando

un ndmero reducido de titulados en FP

en comparacién con sus Socios europeos
sumado a un desajuste territorial entre las

zonas en las que hay una mayor densidad
de graduados y aquellas en las que se
ofrecen los puestos de trabajo en el sector
energético. Asi pues, se debe apostar por

un mayor reconocimiento social a la FP que
permita dar respuesta al empleo de calidad
asociado a las nuevas especializaciones
productivas de la transicién energética

en puestos intermedios cualificados. Para
superar la minusvaloracién social sobre

los estudios de ciclos frente a las carreras
universitarias, serfa positivo la existencia

de méas campanfas de comunicacion entre
los jovenes, las empresas vy la sociedad que
pongan en valor esta formacién y hacer
especial énfasis en su elevada empleabilidad.
La articulacién de programas de formacion
dirigidos a colectivos que han abandonado el
sistema educativo y cuyo reenganche a éste
resulta complejo por parte de las empresas
del sector o bien por acciones conjuntas
entre empresas e instituciones formativas
puede aumentar las probabilidades de que
encuentren su lugar dentro de la industria
energética o, como minimo, de que obtengan
alguna certificacion de las competencias
adquiridas —idealmente, la complecion

de un ciclo de formacién profesional. Otra
de las prioridades dentro de la FP pasa

por apostar de forma decidida por la FP
Dual ya que actualmente en nuestro pais
representa menos del 5% de la FP. Para ello,
la colaboracién entre instituciones publicas
y privadas juega un papel esencial para su
mayor desarrollo. Esta modalidad es idonea
para que los jovenes se especializan y se



incorporen al mercado laboral, no obstante,
para muchas pymes, por sus limitaciones
estructurales, esta formula resulta adn
compleja de aplicar. De modo que se debe
potenciar también una regulaciéon mas
favorable y adaptada a realidad del tejido
empresarial.

6. Desarrollar un observatorio
de empleabilidad del sector

Disponer de una herramienta como es un
observatorio de empleabilidad del sector

que detecte y analice las ofertas laborales
publicadas por empresas, administracion
pulblica, portales de empleo, etc. aceleraria la
identificacion de las tendencias del mercado
laboral y facilitarfa una mayor conexién

entre empresas y trabajadores. De este
modo, se pueden reconocer agilmente las
necesidades de talento y formativas a las que
se enfrenta el sector causado por los cambios
constantes del mercado laboral. Disponer

de esta informacién de manera accesible y
actualizada es crucial para los responsables
de disefiar y adaptar la oferta formativa a

las necesidades reales del sector; para las
propias empresas, ya que les permite obtener
informacion de las tendencias de formacion
del sector susceptibles de ser introducidas
entre sus trabajadores; y para la ciudadania en
general ya que dispone de informacién veraz
sobre las competencias mas demandadas.

Al mismo tiempo, una informacion facil de
utilizar y amigable puede ser provechosa para
asesores de orientaciéon profesional en los
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centros educativos. En muchas ocasiones la
orientacion académica y laboral recae en los
centros formativos y docentes, de manera
que una falta de informacion sobre la realidad
del mercado laboral puede condicionar la
eleccion futura de los alumnos. La informacién
obtenida a través del observatorio permitiria
una mayor conexion entre orientadores

y mercado laboral y, por consiguiente,

un impacto positivo en las elecciones de

los alumnos al disponer de una mayor
informacion acorde a las necesidades reales.
Finalmente, un observatorio puede contribuir
a mejorar la empleabilidad de colectivos mas
vulnerables en aquellos sectores que mas
oportunidades profesionales generara la
transicion energética y posicionarse también
como espacio abierto al debate, intercambio
de opiniones y reflexiones con empresas,
trabajadores agentes sociales e instituciones
puablicas.

6.2 ;Como pueden contribuir
las empresas?

Si bien se ha observado que las
administraciones publicas y centros
educativos afrontan importantes retos

en cerrar la brecha de habilidades que les
separa de las necesidades de las empresas
del sector, estas Ultimas, como partes
interesadas en captar y retener el mejor
talento para la transicion energética, se
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posicionan también como agentes con
responsabilidad ineludible en abordar

los problemas de desajuste laboral. A
continuacion, se identifican distintos puntos
clave donde las empresas pueden actuar.

7. Mejorar las necesidades de reciclaje
profesional de sus trabajadores

El sector energético debe llevar a cabo una
planificacién estratégica de la fuerza laboral
que va a requerir en el medio y largo plazo.
Se trata de un proceso continuo y cambiante
dada la volatilidad del entorno. Para ello debe
determinar las capacidades concretas que
sus trabajadores van a necesitar para disefiar
un correcto plan de reciclaje profesional. Se
debe recordar que Espafia, muestra unos
niveles de participacion en actividades de
formacion continua comparativamente

mas reducidos, por lo que queda margen

creacidbn avanzada, etc.

para intervenciones de caracter general
consistentes en actividades de formacién
formal y no formal para facilitar el reciclaje
de trabajadores. Mas alla de consolidar

un aprendizaje de nuevas habilidades y
conocimientos entre sus trabajadores, las
empresas también pueden ayudar a facilitar
la formacioén a largo de la vida concienciando
a sus trabajadores a través de iniciativas
orientadas a fomentar la curiosidad y la
actitud proactiva al aprendizaje. Una vez
mas se observa que si bien las empresas
energéticas estan interesadas en el reciclaje
profesional de los trabajadores, otros
actores deben ser participes en respuesta

a este desafio de primera orden. Desde los
sindicatos, para contribuir a concienciar

a los trabajadores de la importancia de
formarse y mostrar una actitud proactiva al
aprendizaje ante un entorno de constante
cambio; la Administracion, promoviendo

Se deberia potenciar la creacion de entornos favorables donde
los estudiantes puedan desarrollar la creatividad y dar respuesta
a retos reales propuestos por empresas y administraciones. En
otras palabras, apostar por laboratorios, talleres, espacios de



politicas activas de empleo y formacion;
hasta los centros formativos, a través de una
adaptacion de sus contenidos a la nueva
realidad del mercado laboral.

8. Fomentar la colaboracion entre
empresas del sector con administraciones,
ONGs y entidades relacionadas

Ante la presencia de nuevas necesidades
de capital humano, se requiere también de
nuevos aliados para garantizar la oferta de
profesionales cualificados. Las empresas
del sector deben seguir trabajando en

la bUsqueda de nuevas sinergias con los
multiples actores del ecosistema laboral
(sector publico, centros educativos, ONGs,
entidades relacionadas, etc.). En este
sentido, las iniciativas donde las empresas
energéticas pueden intervenir son diversas.
Por ejemplo, tal y como se ha mencionado
en el primer punto, comunicando de forma
mas efectiva al mundo educativo las
competencias demandadas en el nuevo
mercado laboral. Incluso participando de
manera directa —como en los programas de
formacién dual- o indirecta, y/o asesorando
en la confeccién de curriculos y contenidos.

Asimismo, para dar respuesta a la alta
demanda de perfiles STEM, las empresas del
sector junto con el sector publico, también
pueden colaborar en la organizacion de
actividades y programas innovadores que
despierten la pasion por la ciencia y la
tecnologia. Paralelamente, para reducir el
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desempleo juvenil y facilitar la empleabilidad
a lo largo de la vida de colectivos
vulnerables, dentro de la Formacion
Profesional, las empresas también tienen

un papel destacado en el desarrollo de
iniciativas y proyectos dirigidos a impulsar el
interés de los estudiantes por esta formacion
en aquellas familias profesionales mas
orientadas al empleo verde, circular y digital.
Siguiendo con la Formacién Profesional, se
debe reforzar la Formacion Profesional Dual.
Este modelo formativo ofrece a las empresas
la oportunidad de formar a aprendices que
se pueden ajustar mejor a las necesidades
especializadas del sector y la creacion de
una bolsa de futuros empleados cualificados.
No obstante, la falta de empresas dispuestas
a ofertar puestos de aprendizaje dificulta

la viabilidad de esta modalidad formativa.

De este modo, se debe seguir trabajando

en concienciar y facilitar a las empresas

una mayor implicacién a esta modalidad
formativa que puede extenderse, también a
los niveles educativos superiores.

Otro de los objetivos de las empresas

del sector energético es acercar las
oportunidades de empleo a las vulnerables
y con perfiles de empleabilidad muy bajos.
Tal y como se ha evidenciado en el punto
5.3, el éxito de las iniciativas sociales es la
cooperacion entre multiples agentes claves
—grupos vulnerables, administraciones
locales, centros formativos, empresas
privadas y entidades sociales—. De este
modo, se debe seguir apostando por

la creacion de sinergias entre agentes
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como método para evitar que colectivos
vulnerables se queden descolgados en

la transicion energética y consolidar

la promocién de empleo entre estos
colectivos. En este caso las empresas
energéticas del sector pueden contribuir
desde distintas vias, ya sea promoviendo
la formacién en actividades relacionadas
con el mundo energético, informando
sobre las oportunidades existentes, o bien
ofreciéndose como entidades donde llevar a
cabo practicas profesionales.

9. Estimular una mayor participacién
de la mujer en el sector

Uno de los colectivos en cuya inclusion
deben realizar un mayor esfuerzo las
empresas energéticas es en las mujeres. A
pesar de que la situacién se va revirtiendo
lentamente, se trata alin de un sector muy
masculinizado. Para ello, las empresas
pueden ofrecer referentes femeninos que
sirvan de inspiracion para otras mujeres y
nifas que estan formandose, contribuir a
la modificacion de estereotipos, abrir las
puertas de las instituciones a estudiantes
STEM para conocer sus experiencias y
acercarlas a la realidad empresarial y, en
definitiva, a alcanzar un desarrollo mas
inclusivo mediante la priorizacién de
medidas formativas tendentes a facilitar el

acceso a la formacion en areas técnicas a las

mujeres. A igualdad de condiciones, podria
plantearse la aplicacion de medidas de
discriminacion positiva.
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6.3 ¢Como pueden contribuir
los trabajadores?

10. Concienciarse de la importancia
de la formacién a lo largo de la vida

Los trabajadores deben ser conscientes
que la formacién a lo largo de la vida resulta
imprescindible para un mejor encaje entre
sus capacidades y las nuevas necesidades
formativas que exige un entorno donde los
cambios tecnolégicos suceden con mayor
frecuencia y los mercados se vuelven cada
vez mas imprevisibles. Lejos queda ya esa
idea de no volver a las aulas tras finalizar
los primeros estudios. La velocidad del
cambio actual implica una reduccion del
tiempo que pasa desde que se adquiere
un nuevo conocimiento hasta que éste se
vuelve obsoleto. Por lo tanto, exige a los
trabajadores tener una actitud proactiva
en el aprendizaje continuo para mantener
el trabajo existente o encontrar uno nuevo.
En esta linea, las nuevas tecnologias
facilitan a los trabajadores el acceso a
mdltiples recursos de aprendizaje online
—en ocasiones, gratuito como fuente Util
de educacion y formacion. Ahora bien, ello
no implica que empresas y administracion
pueden delegar toda la responsabilidad
formativa a los trabajadores.
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Anexos

Figura A.3.1

Guién de la entrevista agentes claves del sector

1. ;Cudles son los principales retos a los que debera hacer frente el sector
energético en los proximos afios?

2. (Qué puestos de trabajo se espera que experimenten un aumento en los
proximos afos? ;Qué puestos de trabajo se espera que experimenten una
disminucién?

3. Y, para esos nuevos puestos de trabajo: ¢Cuales considera que son
las principales necesidades a) en términos de nivel educativo y b) de
competencias y habilidades especificas?

4. Dicho esto: ¢Disponen sus trabajadores de la formacién y competencias
indicadas para cubrir esas necesidades?

5. Ante la situacién descrita: ¢cémo ha cubierto su empresa estas nuevas
necesidades? En otras palabras: s Dénde encuentran los nuevos
profesionales capacitados? Qué mecanismos se utilizan para cubrir estos
nuevos puestos de trabajo. ¢ Reclutamiento interno o externo? Canal de
reclutamiento mas utilizado.
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6.

8.

10.

En el caso del reclutamiento interno:
a) ¢Por qué priorizan este canal frente al externo?

b) ¢Qué tipo de formaciéon proporcionan a estos trabajadores? ¢ Formacion
especifica en la empresa? ¢ Fuera de ella?

En el caso del externo:
a) ¢Qué canal utilizan de forma mas habitual?

b) ¢Qué perfiles resultan mas dificiles de cubrir? ¢;Tardan mucho en cubrir
esas vacantes? ;Cuales cree que son los principales motivos?

c) ¢Cuales son las principales carencias, en términos formativos, que
identifican en los candidatos?

Yendo al detalle. Qué carencias identifica en los graduados de formacion
profesional que ha contratado su empresa? ;Qué puntos fuertes? ;Qué
cambios le pedirfa al sistema educativo para que los graduados tuvieran un
mejor encaje en el sector energético?

Respecto a los graduados universitarios. ;Qué carencias identifica en

los graduados de universitarios que ha contratado su empresa? ;Qué
puntos fuertes? ;Qué cambios le pedirfa al sistema educativo para que los
graduados tuvieran un mejor encaje en el sector energético?

Llevan a cabo algln tipo de colaboraciéon con entidades educativas,
publicas o privadas, como via para formar y captar a trabajadores. Por
ejemplo, a través de la formacién dual, practicas en la empresa (grados,
masteres), doctorados industriales, etc. ¢ Por qué si o por qué no?

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura A.4.1

Catalogo de Titulos de Formacién Profesional. Formacién Profesional Basica,
Media y Superior. 2020

A. Formacion Profesional Basica

= Actividades fisicas y deportivas: Acceso y Conservacion en Instalaciones
Deportivas

= Administracién y gestién: Informatica de Oficina; Servicios Administrativos

= Agraria: Actividades Agropecuarias; Aprovechamientos Forestales;
Agro-jardineria y Composiciones Florales

= Artes gréficas: Artes Graficas
= Comercio y Marketing: Servicios Comerciales
= Edificacién y Obra Civil: Reforma y Mantenimiento de Edificios

= Electricidad y Electrénica: Electricidad y Electrénica; Fabricacion
de Elementos Metalicos; Instalaciones Electrotécnicas y Mecanica

= Fabricacién Mecanica: Fabricacion de Elementos Metalicos; Fabricacion
y Montaje; Instalaciones Electrotécnicas y Mecanica

= Hosteleria y Turismo: Actividades de Panaderia y Pasteleria; Alojamiento
y Lavanderia; Cocina y Restauracion

= Imagen Personal: Peluquerfa y Estética

= Industrias Alimentarias: Actividades de Panaderia y Pastelerfa; Industrias
Alimentarias

(Continda)
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= Informatica y Comunicacién: Informatica de Oficing; Informatica

y Comunicaciones

= Instalacién y Mantenimiento: Fabricacion y Montaje; Mantenimiento

de Viviendas

= Madera, Mueble y Corcho: Carpinteria y Mueble

= Maritimo-Pesquera: Actividades Maritimo-Pesqueras; Mantenimiento

de Embarcaciones Deportivas y de Recreo

= Servicios Socioculturales y a la Comunidad: Actividades Domésticas

y Limpieza de Edificios

= Textil, Confeccion y Piel: Arreglo y Reparacion de Articulos Textiles y de Piel;
Tapiceria y Cortinajes

= Transporte y Mantenimiento de Vehiculos: Mantenimiento de Embarcaciones
Deportivas y de Recreo; Mantenimiento de Vehiculos

= Vidrio y Ceramica: Vidrieria y Alfareria

B. Formacién Profesional Grado Medio

= Actividades Fisicas y Deportivas: Actividades Ecuestres; Gufa en el Medio
Natural y de Tiempo Libre

= Administracion y Gestion: Gestion Administrativa

= Agraria: Actividades Ecuestres Aprovechamiento y Conservacion de Medio
Natural; Jardinerfa y Floristeria; Produccion Agroecolégica; Produccion
Agropecuaria

= Artes Graficas: Impresion Grafica; Postimpresion y Acabados Gréficos;
Preimpresion Digital

(Continda)



Comercio y Marketing: Actividades Comerciales; Comercializacion
de Productos Alimentarios

Edificacién y Obra Civil: Construccién; Obras de Interior, Decoracion
y Rehabilitacion

Electricidad y Electrénica: Instalaciones de Telecomunicaciones;
Instalaciones Eléctricas y Automaticas

Energia y Agua: Redes y Estaciones de Tratamiento de Aguas

Fabricaciéon Mecanica: Conformado por Moldeo de Metales y Polimeros;
Joyeria (LOGSE); Mecanizado; Montaje de Estructuras e Instalacion
de Sistemas; Aeronauticos; Soldadura y Caldereria;

Hosteleria y Turismo: Cocina y Gastronomia; Comercializacion de Productos
Alimentarios; Servicios de Restauraciéon

Imagen Personal: Estética y Belleza; Peluqueria y Cosmética Capilar
Imagen y Sonido: Video Discjockey y Sonido

Industrias Alimentarias: Aceite de Oliva y Vinos; Elaboracién de Productos
Alimenticios; Panaderia, Reposteria y Confiterfa

Industrias Extractivas: Excavaciones y Sondeos; Piedra Natural
Informatica y Comunicaciones: Sistemas Microinformaéticos y Redes

Instalacién y Mantenimiento: Instalaciones de Produccién de Calor;
Instalaciones Frigorificas y de Climatizacion; Mantenimiento Electromecanico

Madera, Mueble y Corcho: Carpinteria y Mueble; Instalacion y
Amueblamiento; Procesado y Transformacién de la Madera

Maritimo-Pesquera: Cultivos Acuicolas; Mantenimiento y Control de la
Magquinaria de Buques; Embarcaciones; Navegacion y Pesca de Litoral;
Operaciones Subacuaticas e Hiperbaricas

(Continta)
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Quimica: Operaciones de Laboratorio; Planta Quimica

= Sanidad: Cuidados Auxiliares de Enfermeria (LOGSE); Emergencias Sanitarias;
Farmacia y Parafarmacia

= Seguridad y Medio Ambiente: Emergencias y Proteccién Civil

= Servicios Socioculturales y a la Comunidad: Atencién a Personas en Situacion
de Dependencia

= Textil, Confeccidn y Piel: Calzado y Complementos de Moda; Confeccion y
Moda; Fabricacion y Ennoblecimiento de Productos Textiles

= Transportes y Mantenimiento de Vehiculos: Carroceria; Conduccién de
Vehiculos de Transporte por Carretera; Electromecanica de Maquinaria;
Electromecéanica de Vehiculos Automoviles; Mantenimiento de
Embarcaciones de Recreo; Mantenimiento de Estructuras de Madera y
Mobiliario de Embarcaciones de Recreo; Mantenimiento de Material Rodante
Ferroviario; Montaje de Estructuras e Instalacion de Sistemas Aeronauticos

= Vidrio y Ceramica: Fabrica de Productos Ceramicos

C. Formacién Profesional Grado Superior

= Actividades Fisicas y Deportivas: Acondicionamiento Fisico; Ensefianza
y Animacién Sociodeportiva

= Administracion y Gestion: Administracion y Finanzas; Asistencia a la Direccién

= Agraria: Ganaderia y Asistencia en Sanidad Animal; Gestion Forestal
y del Medio Natural; Paisajismo y Medio Rural

= Artes Graficas: Disefio y Gestion de la Produccién Grafica; Disefio
y Produccién de Publicaciones Impresas y Multimedia

= Artes y Artesanias: Artista Fallero y Construccién de Escenograffas

(Continta)



Comercio y Marketing: Comercio Internacional; Gestién de Ventas y Espacios
Comerciales; Marketing y Publicidad; Transporte y Logistica

Energia y Agua: Centrales Eléctricas; Eficiencia Energética y Energia Solar
Térmica; Energias Renovables; Gestion del Agua

Fabricacién Mecanica: Construcciones Metélicas; Disefio en Fabricacion
Mecanica; Optica de Anteojeria (LOGSE); Programacién de la Produccién en
Fabricacion Mecanica; Programacion de la Producciéon en Moldeo de Metales y
Polimeros

Hosteleria y Turismo: Agencias de Viajes y Gestién de Eventos; Direcciéon
de Cocina; Direccién de Servicios de Restauracion; Gestion de Alojamientos
Turisticos; Guia, Informacién y Asistencias Turisticas

Imagen Personal: Asesoria de Imagen Personal y Corporativa; Caracterizacion
y Magquillaje Profesional; Estética Integral y Bienestar; Estilismo y Direccion de
Peluqueria; Termalismo y Bienestar

Imagen y Sonido: Animaciones 3D, Juegos y Entornos Interactivos;
[luminacién, Captacion y Tratamiento de Imagen; Produccion de Audiovisuales
y Espectéaculos; Sonido para Audiovisuales y Espectaculos; Realizacion de
Proyectos de Audiovisuales y Espectaculos

Industrias Alimentarias: Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria;
Vitivinicultura

Informatica y Comunicaciones: Administracién de Sistemas Informaticos en
Red; Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma; Desarrollo de Aplicaciones
Web

Instalacién y Mantenimiento: Desarrollo de Proyectos de Instalaciones
Térmicas y de Fluidos; Mantenimiento de Instalaciones Térmicas y de Fluidos;
Mecatrénica Industrial; Prevencién de Riesgos Profesionales (LOGSE)

Madera, Mueble y Corcho: Disefio y Amueblamiento

Maritimo-Pesquera: Acuicultura; Organizacién y Mantenimiento de
Magquinaria de Buques y Embarcaciones; Transporte Maritimo y Pesca de
Altura
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Quimica: Fabricacion de Productos Farmacéuticos; Biotecnoldgicos y Afines;
Laboratorio de Analisis y Control de Calidad; Quimica Industrial

Sanidad: Anatomia Patolégica y Citodiagnostico; Audiologia Protésica;
Dietética (LOGSE); Documentacion y Administracion Sanitarias; Higiene
Bucodental; Imagen para el Diagnéstico y Medicina Nuclear; Laboratorio
Clinico y Biomédico; Ortoprotesis y Productos de Apoyo; Protesis Dentales;
Radioterapia y Dosimetria

Seguridad y Medio Ambiente: Coordinacién de Emergencias y Proteccién
Civil; Educacion y Control Ambiental; Quimica y Salud Ambiental

Servicios Socioculturales y a la Comunidad: Animacién Sociocultural y
Turfstica; Educacion Infantil; Formacion para la Movilidad Segura y Sostenible;
Integracion Social; Mediacién Comunicativa; Promocién de la Igualdad de
Género

Textil, Confeccion y Piel: Disefio y Producciéon de Calzado y Complementos;
Disefio Técnico en Textil y Piel; Patronaje y Moda; Vestuario a Medida y
Espectaculos

Transporte y Mantenimiento de Vehiculos: Automocién; Mantenimiento
Aeromecanico de Aviones con Motor de Piston; Mantenimiento Aeromecanico
de Aviones con Motor de Turbina; Mantenimiento Aeromecanico de
Helicopteros con Motor de Piston; Mantenimiento Aeromecanico de
Helicopteros con Motor de Turbina; Mantenimiento de Sistemas Electronicos
y Aviénicos de Aeronaves

Vidrio y Ceramica: Desarrollo y Fabricaciéon de Productos Ceramicos

Fuente: Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.
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